AHHOTAILIUSA K PABOYE ITPOT'PAMME JJUCLIUITJIMHEI
«ABTOMATH3MPOBAHHOE YIIPABJICHHE MPeINPUSATHEM)

10 OCHOBHOM MTPO(heCCHOHATLHON 00pa30BaTEILHOM MpOrpaMMe 10 HAPABICHHUIO TIOrOTOBKU
09.03.03 «IIpuxnamaas nHpopMaTruka» (ypoBeHb OakamaBpuara)

Hanpagaennocts (mpopuas): [puknannas napopMaTiKa B SKOHOMHUKE

TpynoemkocTh 1McuMNIMHBI — 6 3.€. (216 yacoB)

®opma MPOMeKYTOUHOM aTTecTalu — 3a4eT.

B pesyabTare ocBoeHMs JUCHUIUIMHBI O0ydawmolmiics JO0JuKeH 00J1agaTh  cJeAyIUUuMu
KOMIIeTeHIUSIMU:

[TIK-1 CriocoOHOCTh TIPOBOANUTEL 00CTICIOBAHNE OPraHU3aINM, BBISBIATH HHPOPMAITMOHHBIC TIOTPEOHOCTH
noJp30Baresnel, GopMupoBaTh TPEOOBaHMS K HH(DOPMAITMOHHOM cHUCTEME

[TK-5 CriocoGHOCTH MOIETUPOBATH MPUKIIAIHBIE (OU3HEC) MPOIECCH U IPEAMETHYIO 001aCcTh

[IK-10 CrnocoOHocTh npuHMMaTh ydactue B opranuzauuu UWT-uHppacTpykTypbl U ylIpaBiIeHHH
nH(pOpPMaLMOHHON OE30MMaCHOCTHIO

[IKB-1 CnocoOHOCTh 3KCIUTyaTHpOBaTh IKOHOMHUYECKHE HH(OPMAIMOHHBIE CUCTEMBI U MPUHUMATh
ydacTue B yIPaBJICHUU [TPOEKTaMHU 0 UX CO3/IaHUIO U BHEAPEHUIO

Conep:xanue IUCHHUIIUHBI:

JucuumnuHa «YpaBieHue NpeanpusTueM» BKIIOYaeT B ce0sl CIIEIYIOUIUE pa3iebl:

®opma o0yueHusi ounasi. Cemectp 8.

1. BBenenue B ynpasienue npeanpusitueMm. OOmiast Teopusi ynpasieHusi. OCHOBHbIE MOHATHS TEOPUU
ynpasieHus. Poib 1 MecTo MEHE)KMEHTA B YIIPaBJICHUN MPEANpUITHEM. XapaKTepUCTUKA MEHEIKMEHTA.
Henu m 3amaun MeHeKkMeHTa. HampaBieHue ynpaBlIeHYECKOW NeATeNbHOCTH. YPOBHHU YIPABIICHHUS.
[TpuHIUTIBL.

DBOIONMS MEHEKMEeHTa. OCHOBHBIE IIKOJIbI yripaBieHus. [IpomeccHbIi moaxo, CBSI3YIOUIME MPOLECCHI.
CutyanmmoHHBIM TOAXOM W mporiecc ympaBieHUs. OCOOEHHOCTH CHCTEMHOTO Tojaxonaa. Hcropus u
0COOEHHOCTH POCCUHMCKOTO MEHEPKMEHTA. AMEPUKAHCKUN U STIOHCKHUI CTHIJIA YIIPABJICHHS.

2. Cpena u uHdpacTpykrypa. Cuctema 3aKOHOB OpraHu3anud. 3akoHbl Hayku. OOmme, J4acTHhIE U
cnenuduueckue 3akoHbl. Heo0xoauMocTs 3HaHUS 3aKOHOB MeHekepamu. [lonstre opranuzanuu. Tumbl
U XapakTepHucThKa (opMaibHBIX M HepopMaibHbIX OopraHu3auuid. Kommepueckue u HeKOMMEpUYECKUE
OpraHu3aluu.

CucremHbIi moaxo K kiaccupukauuu opranuzanuil. [lonstue opranuzanuu. TuUibl 1 XapakTepuUCTHKA
(dbopmanbHBIX U HepopMaNbHBIX Opranu3zanuii. Kommepueckue 1 HeKOMMEpPUECKHE OpraHu3alii.
WUndpactpykrypa MeHemxmenrta. [lonsitue  uHOpacTpykTypbl.  OneMEHThl  MHQGPACTPYKTYpPhI
MEHEJKMEHTA...

3. ®yHKU UM U MeTObI yipaBjenus. OCHOBHbIE PYHKIIMU MeHeHKMeHTa. DyHKINS TPOrHO3UPOBAHMS,
IJIJAHUPOBAHUS, OpraHU3aluy, aKTUBU3ALMY, CTUMYJIMPOBAHMS, YU€Ta, KOHTPOJISI, aHAJIN3A.

OCHOBHBIE METO/IbI MEHEKMEHTA. DKOHOMUYECKUE METO Ibl MEHEKMEHTA. AIMUHUCTPATUBHBIE METOIbI
MeHeKMeHTa. ColnanbHO-TICUX0JI0TUYECKUE METOIbl MEHEIKMEHTA. .

4. Menemxep Ha npeanpusatuu. OpraHuzanmoHHas KyJjabTypa. Kareropuu ynpaBieHUECKUX
pabotHukoB. Pa3znenenue ynpasieHueckoro tpyaa. OcoOeHHOCTH pabOThI YIpaBIeHYECKHX PAaOOTHUKOB
Pa3IUYHBIX KATETOPHil.

@OyHKIMM U POJb MEHE[Kepa B opranm3zauuu. Tumbsl MeHemkepoB. Ctuim ynpasiieHus. Moge-nu
noBeJIeHHsl pykoBoauTeneil. TpeboBaHus k npodeccuoHaIbHBIM M JMYHOCTHBIM KaueCTBAM MEHEIKEPOB.
KoHuenuus opranu3almoHHON KyinbTypbl. [loHsATHE M CTpyKTypa OpPraHM3allMOHHON KYJBTYPBI.
ConepxaHne OpraHu3alluOHHOMN KYJIbTYPBI.

Brnusinue KynbTypbl Ha OpraHU3aIllMOHHYI0 YPPEeKTUBHOCTE. [101X0AbI K H3MEPEHHIO BIUSIHUS KYJIbTYPHI.
CooTBeTCTBHE KYIBTYpHI IPUHATOMN CTpaTEruy. Y IpaBiIeHUE OPraHU3alMOHHON KylIbTypol. CUCTEMHBIN
noaxon. Monenu Xodceruna, JIvitna u qucredano. Moaens Oyuw..

S. IIpeanpusitue Kak cucreMa ynpasJieHus. [IpoekTupoBaHue OpraHu3anuy U THIIbI OPraHU3alHil..
[loHsATHE M NPUHIMIBI OCTPOEHUS OPraHM3AllMOHHBIX CTPYKTYp. Pa3nenenue Tpyna u cnenuannzanus.
JlenaprameHTH3anus M KoomepupoBanue. CBs3M B OpraHu3alMd M KoopauHauus. Macmtal
YIpaBIsEMOCTH U KOHTpoJsid. Mepapxus B opraHusaluud M €€ 3BEHHOCTb. PacmpeneneHue mpas u



OTBETCTBEHHOCTH. lleHTpanmmzamms u geueHTpanmzauus. Juddepennmanus u uHTerpanus. OneHka
3P PEKTUBHOCTH OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP.

CucremMHBIi MOAXOJ B OPraHU3allMOHHOM IIPOEKTUPOBAaHMU. THUNBI OpraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYp
ynpasiieHUs. MexXaHUCTUYECKUN U OPTaHMYECKUH TUIIbI Opranu3auuid. TpaauioHHas, JTMBU3HOHAIbHAS
Y MaTpU4Hasi OpraHUu3aluH..

6. MonenupoBanue cuTyanuii M BbIpa0OTKa ynpaBJieHYeCKHX pelleHHil. Buapl ynpaBieHUecKHX
pemennid. Opranu3anuoHHble pemeHus. [101X0pl K IPUHATHIO YIPABIEHYECKUX PEIICHUH.
HNuctpymenTsl npunsatus peuieHuil. [Ipomecc mnpuHATHS pemeHuid. MonaenupoBaHue CHUTyalui.
Knaccudukanus Moaeneit st IpuHATHS penieHnil. MeTo] IpUHSTHS PEeIeHU Ha OCHOBE JIepeBa Helei.
Meron ceTeBOro IIaHuPOBAHUS.

[Iporno3upoBanne. Hampasiienne nporHo3upoBaHus. Meroasl HporHo3upoBaHus. IIporHosHsie
npubimxeHns. BpeMeHHble HHTEpBajIbl MPOTHO3UPOBAHUSI.

Crparerndeckuii MEHE[KMEHT..

7. Ynpasiaenueckass uHpopmanus. Kommynukanun. XapakrepucTuka KOMMYHHKanuu. OCHOBHbIE
MPUHIMIBI OPraHU3alMOHHON KOMMYHUKaluu. DYHKIMM KOMMYHUKATHBHBIX CHCTEM B OpPraHU3AlUHU.
OcHOBHBIE ATanbl KOMMYHUKallMOHHOTO Mpoiiecca. KOMMyHUKAallMOHHBIE CETM U UX OCOOEHHOCTH.
KoMMyHMKaIIMOHHBIE CTUIIH.

8. MoruBanus nesiteibHocTH. Buacts M BiausiHue. Kondumkronorusa. OOmas XxapakTepucTHKa
MoTuBanuu. Yto Takoe MoTruBanus. MoTHUBallMOHHBIN Mponiecc. CTUMYIMPOBAHUE AESITETLHOCTH.
Teopernueckre OCHOBBHI MoTHBanuu. Teopum moTpedbHocTelt Macinoy, Anbaepdepa, MakKnennanna,
I'epudepra. O600MICHHBIN B3I HA TEOPUU COACPNKAHUS MOTHUBAIMHU. Teopuu mporecca MOTHUBAIIUA -
0>KMJIaHHUsI, IOCTAHOBKH LIeJIel, paBeHCTBA. KOHIIENIINY MapTUCUIIATUBHOTO YIIPABJICHMUS.

Komnnextus u nuunocts. @opmanbHble U HehopMalibHbIe IPYIIBI U yIpaBiieHue UMU. [IoHsATHE KOMaHIbI.
[Ipupona KOJUIEKTUBA U €ro poJib B Oprann3anuu. Mictounnku Biactu B oprannzanui. @opmel BIACTH.
Koudmukronorus. Ctuiau u METOb! yrpaBieHus KOH(pIukTaMu B opranuzanusx. [lonstue koH(IuKTa.
OcHoBHble TpUYUHBI KOHGIUKTOB. Tunbl KOHMIMKTOB B opraHuzauusx. [Ipoduiaktuka KOH(IUKTOB.
Ctunu 1 MeToIbl YperyaupoBaHus KOH(IUKTOB..

9. JlupepcrBo. CamomeHemxmenT. CrumynaupoBanue Ttpyaa. OcHoBbl juaepctBa. Ilpupoma u
OIpe/ieJICHUE MOHATHS JINJIEPCTBA B YIIPABICHUU NPEANpUATHEM. Teopus IUAepCKUX KadecTB. Biacte u
munepcrBo. KomnerentHoe ynpasienune. Konuenmuu nuaepcrsa. Moienu CUTYallmOHHOTO JIMAEPCTBA.
CamomeHnemxmenT. OpraHu3aliMoHHas counanu3anus. KoHuenuuss M OCHOBHBIE CTAaUU Kapbepsbl.
[Ipouiecc camopa3BUTHS U €r0 0COOEHHOCTH

MeToabl OpraHu3anuy, OIIaThl U CTUMYIUpOBaHus Tpyaa. @opmsl omiatel. MaTepuaibHble 1 MOPaJIbHbIE
ctuMyJibl. CUCTEMBI YIIPaBIEHUS IEPCOHATIOM. MeTOo bl MOOIIPEHUS U TPEMUPOBAHUSL. .

®opma o0yuenusi ounas. Cemectp 7.

10. Teopernveckue OCHOBbI MapkeTwuHra. CylIHOCTb, IEIM M 3aJayud MapketuHra. Kareropuu
MapkeTuHra. [IpuHuune! u QyHKIHUH.

Konnenuuu u stansl pa3sutus MmapkeTusra. Cpena u opranuzanus Mmapketunra. Crpoc norpeduresnei kaxk
00BEKT MapKETHHTA.

11. UHCTpYyMeHTHI MApKeTHHTA. AyIUT MapKeTHHra. AHanu3 GUpMBbI Ha PhIHKE.

Crparernyeckuii  mapketuHr. CerMeHTupoBaHMe  pblHKAa. OTOOp  LENEBBIX  CETMEHTOB U
MO3ULIMOHUPOBAHKE TOBapa

TakTnueckuit MapkeTuHr. KoMiuiekc MapkeTuHra:

- TOBapbl, YCIYTH, CEPBUC;

- IeHo00pa30BaHuE;

- paclpenesieHre TOBApOB, TOBAPOABUKEHUE;

- IPOJIBMKEHHE, (POPMHUPOBAHKE CIPOCA U CTUMYJIHPOBAHUE COBITA.

12. KoMMyHuKauuu MapKeTHHra. MapKkeTHMHIOBbIe UccieloBaHus. MapKeTHHTroBasi nH(pOopMalMoHHast
cucrema. lHTepHeT B cucreme MapkeTuHra. M T-pemienns B MapkeTHHTOBOM YIIPaBIECHUH.

13. Crparernyeckoe ynpasijieHde npeanpusaTueMm. OOmas XapakTepUCTHKA CTPATErMYECKOTO
yrpasyieHUs. CyIIHOCTh CTPaTErMYeCKOro yIpaBieHHs. DTalbl CTPATErnYecKoro yrnpapyieHus. OObeKThI
CTpaTErMuecKoro ynpasieHMs. Buapl crTparermueckoro ympasiaeHus. CTuiM OpraHu3alliOHHOTO
NOBEACHUA. B3auMOCBs3b MEXy CTHISIMU NIOBEIEHUS U BUAaMHU ynpasieHus. Ilonstue ctpareruu u ee
OCHOBHBIE DJIEMEHTHI.



Paspabortka crparerdy npenpustis. QOPMHPOBAHHE CTPATErHUYECKHX albTepHATUB. BHIOOp 1 OlCHKA
crpareruu. [ToHsTHE ¥ IPeUMyIIECTBa IMBEPCHPUKAIIMH: LENECO00OPa3HOCTL H CTPATCTHH.

Muccust U Uedn opranm3anuy. [loHstHe MuccuH npeanpuatus. OcoOeHHOCTH OMNpPEeae/ICHUsS MHCCHH
npeanpustus. [lpasuia onpeaesenns muccuu. Kateropuu uenell. 3Ha4uMOCTh HETICH VIS TPEUIPUATHS.
[IpaBuia 1 OCOOCHHOCTH yCTAHOBJIEHHSI TIENICH IPEALIPHSATHS..

14. OcHOBbI pHHAHCOBOrO ynpasaenusi. OCHOBbI (pHHAHCOB npeanpusThs. banane npeanpusTus. Cuer
npubbiteli u  yObrtkoB. [lokasarenmn mpuObLIbHOCTH. [lokasarenn — CTaOMIIBHOCTH. OCHOBBI
(HHAHCOBO-X034HCTBEHHOIO [IAHUPOBaHHUS. BlouKeTHpOBaHKe 1 (HHAHCOBOE MIIAHHPOBAHKE.

15. Dxonomuveckas >(PPeKTHBHOCTH ynpasieHus. JDdexTuHOCTh ynpasienus. CyIHOCTh
SKOHOMHYECKOM 3(QeKTHBHOCTH yIpapieHus Hu (aKTOphl, BIHAIONME Ha ee ypoBeHb. Kpurepun
SKOHOMHYECKOM d(QEeKTHBHOCTH jesTenbHOCTH —opranusanuii. Iloxasarenn 5h¢eKTHBHOCTH U
Pe3yNILTATUBHOCTH. DKOJIOrHYecKasi ¥ colranbHas 9pHEeKTHBHOCTb. ;

KouTpons. CymHocTb, GyHKIHMH | CMbICT KOHTpoIs. CTpykTypa KoHTposis. O0IacTH KOHTPOJIS. Buibr
koHTposis. [loBeeHUecKne aceKThl KOHTPOJIA. DY HEKTHBHOCTH KOHTPOJIA..

16. Ynpag.enne sHanusivi. Mndopmanuonnoe o6mecTBo. 3HaHUs Kak pecype i 00BEKT YIPaBJICHHUS.
Poib 3HAHWH B pa3BUTMM OpraHusaudd. VHTe/nekTyanbHbld Kanmutan. CTpaTerddyeckue aKTHBbI
opranuzaiui. O6beM U CTPYKTYPH3AIlHs, HAKOIJICHHE ¥ PACIPOCTPAHEHHE 3HAHUH.

dyukuus yrnpapienus sHanusivi. Mupopmannonnoe obmectso. [Ipuobperenne, ycBoenue u nepeata
snanuit. CriocoObl monyuenus 3Hauuit. IIporpammsl yrpasieHus 3Hanusmu. [lyTu nepejadd 3HaHHiH.
WHpopManmoHHbIe TEXHOJIOTHH B MEHE/DKMEHTE. .

Paspabotai:
JIOLIEHT
kadenps UCO
[Tposeput:
Hexan OUT



