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1 Цели преддипломной практики 

 

Преддипломная практика является завершающим этапом обучения в универ-
ситете. Целью преддипломной практики является выполнение выпускной квалифи-

кационной работы, практика является обязательной и обеспечивает возможность 

применения студентом полученных знаний,  практических навыков и умений. Ито-
гом преддипломной практики является подготовка материалов для написания выпу-

скной квалификационной работы (ВКР), выбор темы, которой предопределяет цели 

и задачи преддипломной практики. 

Цель преддипломной практики реализуется в рамках программы и индивиду-
ального задания, соответствующих будущей профессиональной и организационно-

управленческой деятельности. 

 
2 Задачи преддипломной практики 
 

Важной задачей преддипломной практики является подготовка и сбор инфор-

мации к выполнению выпускной квалификационной работы, а также обобщение ма-

териалов, накопленных студентом ранее. Как правило, исходные данные по теме 

ВКР студенты начинают собирать во время прохождения первой и второй производ-
ственной практик и завершают во время преддипломной практики. 

Наиболее общими задачами студентов при прохождении преддипломной 

практики являются: 

 изучение структуры предприятия, организации и технологии производст-

ва, основных функций производственных, экономических и управленческих подраз-

делений; 

 изучение и анализ планирования производства и сбыта продукции;  

 анализ конструкторской и технологической подготовки производства; 

 изучение  материально-технического и кадрового обеспечения производ-

ства; 

 оценка номенклатуры и качества выпускаемой продукции; 

 изучение механизма формирования затрат, их эффективности и ценообра-

зования; 

 определение финансовых результатов деятельности предприятия; 

 оценка социальной эффективности производственной и управленческой 
деятельности; 

 анализ информационного обеспечения управления предприятием; 

 выработка вариантов, оценка и принятие управленческих решений по со-
вершенствованию управления производством и персоналом; 

 анализ организации выполнения управленческих решений и контроля за 
их исполнением; 

 анализ управления с позиций эффективности производства. 

 При выполнении выпускной работы студенту следует ознакомиться с литера-
турой, в которой освещается не только отечественный, но и зарубежный опыт дея-
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тельности организаций и предприятий в рамках выбранной тематики выпускной 
квалификационной работы. 

 

3 Место    преддипломной практики   в структуре  образовательной  

программы 

 

Преддипломная практика студентов 4-го курса очной  формы, обучающихся 

по направлению 38.03.02 Менеджмент, профиль «Производственный менеджмент», 
является обязательным разделом основной образовательной программы направле-

ния. 

Преддипломная практика по учебному графику проводится на заключитель-

ном этапе подготовки бакалавра в 8-ом семестре после сдачи сессии в течение 8 не-
дель.  

Практика непосредственно ориентирована на профессионально-практическую 

подготовку специалистов, основывается на теоретических знаниях и практических 

навыках, приобретенных студентами в ходе изучения дисциплин, как базовой, так и 
вариативной части, включая дисциплины по выбору. 

Преддипломная практика студентов опирается на знания, умения и навыки, 

полученные при прохождении учебных и производственных практик в предшест-
вующих семестрах. 

К прохождению преддипломной практики допускаются студенты, успешно 

сдавшие все испытания, предусмотренные учебным планом. 

Преддипломная практика позволяет выявить и оценить теоретическую подго-
товку студентов к решению профессиональных задач, готовность к основным видам 

профессиональной деятельности, а также позволяет показывать навыки практиче-

ского анализа проблем управления, расчета и разработки проекта совершенствова-
ния управления. В тоже время преддипломная практика подготавливает студента к 

выполнению выпускной квалификационной работы. 
 

4 Типы, способы и формы проведения преддипломной практики 

 

Согласно  ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент (при-
каз Министерства образования и науки РФ от 12.01.2016 №7 с изменениями и до-

полнениями от 20 апреля 2016г., 13 июля 2017 г.)  организация практик может иметь 

различные формы, но при этом она должна быть ориентирована на профессиональ-

но-практическую подготовку обучающихся.  
Тип  практики: преддипломная. 

Способы проведения преддипломной практики: 

 стационарная практика; 

 выездная практика. 

Форма проведения практики: дискретно по видам практик – путем выделения 
в календарном учебном графике непрерывного периода учебного времени для 

проведения практики. 
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5 Место  проведения преддипломной практики 

 

Преддипломная практика проводится в организациях (предприятиях) различ-

ных организационно-правовых форм. Основным требованием к месту прохождения 
практики является соответствие направления подготовки профилю деятельности ли-

бо всего предприятия, либо одного из его подразделений. 

Студенты направляются на места практики в соответствии с договорами, за-
ключенными  Университетом с базовыми предприятиями, либо по заявке предпри-

ятия,  с которым также заключается договор.  

Место проведения преддипломной практики:  

- структурные подразделения вуза; 
- производственные предприятия малого, среднего и крупного бизнеса и их 

структурные подразделения; 

- промышленные предприятия/организации и их структурные подразделе-

ния; 
- другие предприятия (учреждения, организации).  

За месяц до начала практики на выпускающей кафедре проводится распреде-

ление студентов по местам практики. При распределении учитывается соответствие 
выпускной работы характеру деятельности предприятия, а также персональные за-

явки от предприятий - баз практики.  

Практика для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и ин-

валидов проводится с учетом особенностей их психофизического развития, индиви-
дуальных возможностей и состояния здоровья). 

 

6  Перечень планируемых результатов  обучения при  прохождении  пред-

дипломной практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения 

образовательной программы  

 

В результате прохождения преддипломной практики обучающийся должен 
приобрести следующие практические навыки, умения, общекультурные, общепро-

фессиональные и профессиональные компетенции: 
Код 

компе-

тенции 

Содержание 

компетенции 

В результате прохождения преддипломной практики обучающиеся должны 

знать уметь владеть 

ОК-4 способность к коммуни-

кации в устной и пись-

менной формах на рус-

ском и иностранном 

языках для решения за-

дач межличностного и 

межкультурного взаи-

модействия 

-принципы построения 

нормативной устной и 

письменной речи; 

-основные формы дело-

вого общения на рус-

ском и иностранном 

языках 

 

- аргументированно из-

лагать собственную точ-

ку зрения на русском и 

иностранном языках 

 

- способностью к ком-

муникации в устной и 

письменной формах в 

межличностном и меж-

культурном общении; 

- навыками публичной 

речи, аргументации, ве-

дения дискуссии 

ОК-6 способность к самоорга-

низации и самообразо-

ванию 

- методы и приѐмы са-

мостоятельной работы в 

рамках профессиональ-

ной деятельности 

-перспективные направ-

ления развития сферы 

- планировать  и осуще-

ствлять свою учебно-

познавательную дея-

тельность с учетом ус-

ловий, средств,  возмож-

ностей профессиональ-

-навыками самостоя-

тельной работы с обра-

зовательными ресурса-

ми; 

-навыками пользова-

тельской работы на пер-
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своей профессиональной 

подготовки. 

ного и личностного раз-

вития; 

-осуществлять поиск и 

анализ необходимой 

информации. 

сональном компьютере; 

- современными инфор-

мационными техноло-

гиями и инструменталь-

ными средствами для 

решения общих задач и 

для организации своего 

труда. 

ОПК-1  владение навыками по-

иска, анализа и исполь-

зования нормативных и 

правовых документов в 

своей профессиональной 

деятельности 

-основные нормативные 

и правовые документы, 

регламентирующие про-

фессиональную деятель-

ность 

-находить нормативные 

и правовые документы в 

официальных источни-

ках предоставления ин-

формации;  

-объединять информа-

цию, полученную из 

различных нормативных 

и правовых документов 

в целостный массив дан-
ных 

- навыками поиска, ана-

лиза и использования  

нормативных и право-

вых документов в  про-

фессиональной деятель-

ности 

 

ОПК-6 владение методами при-

нятия решений в управ-

лении операционной 

(производственной) дея-

тельностью организации 

-основы операционного 

(производственного) 

менеджмента; 

-модели и методы при-

нятия   организационно-

управленческих реше-
ний 

- принимать решения в 

управлении операцион-

ной (производственной) 

деятельностью органи-

зации; 

- применять приемы 
экономического анализа 

для решения операцион-

ных (производственных) 

задач и ситуаций 

- методы принятия ре-

шений в управлении 

операционной (произ-

водственной) деятельно-

стью организаций 

ПК-1 владение навыками ис-

пользования основных 
теорий мотивации, ли-

дерства и власти для 

решения стратегических 

и оперативных управ-

ленческих задач, а также 

для организации группо-

вой работы на основе 

знания процессов груп-

повой динамики и прин-

ципов формирования 

команды, умение прово-

дить аудит человеческих 

ресурсов и осуществлять 

диагностику организа-

ционной культуры 

-основные теории моти-

вации, лидерства и вла-
сти; 

-процессы групповой 

динамики и принципы 

формирования команды 

-проводить аудит чело-

веческих ресурсов и 
осуществлять диагно-

стику организационной 

культуры 

-навыками использова-

ния основных теорий 
мотивации, лидерства и 

власти для решения 

стратегических и опера-

тивных управленческих 

задач,  для  организации 

групповой работы 

ПК-2 владение различными 

способами разрешения 

конфликтных ситуаций 

при проектировании 

межличностных, груп-

повых и организацион-

ных коммуникаций на 

основе современных 

технологий управления 
персоналом, в том числе 

в межкультурной среде 

-межличностные, груп-

повые и организацион-

ные коммуникации;  

-современные техноло-

гии управления персона-

лом, в том числе в меж-

культурной среде 

-проектировать межлич-

ностные, групповые и 

организационные ком-

муникации 

-различными способами 

разрешения конфликт-

ных ситуаций при про-

ектировании межлично-

стных, групповых и ор-

ганизационных комму-

никаций 
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ПК-3 владение навыками  

стратегического анализа, 

разработки и осуществ-

ления стратегии органи-

зации, направленной на 

обеспечение конкурен-

тоспособности 

-методики стратегиче-

ского анализа;  

-основные виды конку-

рентных  стратегий,  а 

также особенности их 

разработки и реализации 

в деловой практике со-

временных предприятий; 

-подходы к управлению 

компанией через ее 

стоимость; 
-место корпоративной 

стратегии в создании 

стоимости компании 

-формулировать миссию, 

стратегическое видение 

и стратегические цели 

компании; 

-использовать результа-

ты анализа внешней и 

внутренней среды  для 

разработки стратегиче-

ской концепции, на-

правленной на обеспе-

чение конкурентоспо-
собности 

- навыками  стратегиче-

ского анализа, разработ-

ки и реализации страте-

гии организации,  на-

правленной на обеспе-

чение конкурентоспо-

собности 

ПК-4 умение применять ос-

новные методы финан-

сового менеджмента для 

оценки активов, управ-
ления оборотным капи-

талом, принятия инве-

стиционных решений, 

решений по финансиро-

ванию, формированию 

дивидендной политики и 

структуры капитала, в 

том числе, при принятии 

решений, связанных с 

операциями на мировых 

рынках в условиях гло-

бализации 

- теоретические  и мето-

дологические основы 

управления финансовой 

деятельностью предпри-
ятий в рыночной эконо-

мике 

-оценивать финансовые 

и реальные активы;  
- анализировать финан-

сово-хозяйственную 
деятельность предпри-

ятия и определять ее 

основные тенденции; 
-разрабатывать инве-

стиционную, дивиденд-

ную политику и полити-

ку управления структу-

рой капитала 

-методиками оценки 

активов организации; 

-методами управления 

оборотным капиталом;  
-методиками оценки  

эффективности инвести-

ционных решений и ре-

шений по финансирова-

нию,  в том числе, при 

принятии решений, свя-

занных с операциями на 

мировых рынках в усло-

виях глобализации 

ПК-5 способность анализиро-

вать взаимосвязи между 

функциональными стра-

тегиями компаний с це-

лью подготовки сбалан-

сированных управленче-

ских решений 

- виды и алгоритм разра-

ботки  функциональных 

стратегий; 

-систему взаимосвязей 

между функциональны-

ми стратегиями компа-

ний с целью подготовки 

сбалансированных 

управленческих решений 

 

-анализировать взаимо-

связи между функцио-

нальными стратегиями 

компаний с целью подго-

товки сбалансированных 

управленческих решений; 

- анализировать коммуни-

кационные процессы в 

организации и разрабаты-

вать предложения по по-

вышению их эффективно-

сти 

-навыками принятия 

управленческих реше-

ний;  

- основными методами 

анализа взаимосвязи 

между функциональны-

ми стратегиями компа-

ний. 

ПК-6 способность участвовать 

в управлении проектом, 

программой внедрения 

технологических и про-

дуктовых инноваций или 

программой организаци-

онных изменений 

- основы управления 

проектами; 

- базовые подходы к раз-

работке программ вне-

дрения технологических 

и продуктовых иннова-

ций; 
-основы осуществления 

организационных изме-

нений 

-проектировать иннова-

ционные процессы; 

- проводить технико-

экономическое обосно-

вание принимаемых тех-

нических решений 

- инструментарием для 

разработки и реализации 

проектов создания ново-

го продукта и оценки 

эффективности управ-

ленческих решений 

ПК-7 владение навыками по-

этапного контроля реа-

лизации  бизнес-планов 
и условий заключаемых 

соглашений, договоров и 

контрактов; умение ко-

ординировать деятель-

ность исполнителей с 

помощью методического 

инструментария реали-

-методический инстру-

ментарий реализации 

управленческих реше-
ний в области функцио-

нального менеджмента 

-координировать дея-

тельность исполнителей 

с помощью методиче-
ского инструментария 

реализации управленче-

ских решений в области 

функционального ме-

неджмента для достиже-

ния высокой согласо-

ванности при выполне-

-навыками поэтапного 

контроля реализации   

бизнес-планов и условий 
заключаемых соглаше-

ний, договоров и кон-

трактов 



 
 

8 

 

зации управленческих 

решений в области 

функционального ме-

неджмента для достиже-

ния высокой согласо-

ванности при выполне-

нии конкретных проек-

тов и работ 

нии конкретных проек-

тов и работ 

ПК-8 владение  навыками до-

кументального оформ-

ления решений в управ-

лении  операционной 

(производственной) дея-

тельности организаций 

при внедрении техноло-

гических, продуктовых 

инноваций или органи-

зационных изменений 

 -применяемые форматы 

документов по оформле-

нию решений в управле-

нии  операционной 

(производственной) дея-

тельности организаций 

 - оформлять докумен-

тально управленческие 

решения  при внедрении 

технологических, про-

дуктовых инноваций или 

организационных изме-

нений 

 -навыками докумен-

тального оформления 

управленческих реше-

ний в управлении опера-

ционной (производст-

венной) деятельностью 

организации при вне-

дрении технологиче-

ских, продуктовых ин-

новаций или организа-
ционных изменений 

ПК-9 способность оценивать 

воздействие макроэко-

номической среды на 

функционирование ор-

ганизаций и органов го-

сударственного и муни-
ципального управления, 

выявлять и анализиро-

вать рыночные и специ-

фические риски, а также 

анализировать поведе-

ние потребителей эко-

номических благ и фор-

мирование спроса на 

основе знания экономи-

ческих основ поведения 

организаций, структур 

рынков и конкурентной 

среды отрасли 

-макроэкономические, 

рыночные и специфиче-

ские риски деятельности 

организации; 

- экономические основы 

поведения организаций в 
условиях рынка; 

- количественные и ка-

чественные методы мар-

кетингового анализа 

конкурентной среды и 

конкурентоспособности 

организации 

-анализировать макро-

экономические, рыноч-

ные и специфические 

риски деятельности ор-

ганизации; 

- анализировать поведе-
ние потребителей эко-

номических благ и фор-

мирование спроса; 

- анализировать рынок  и  

конкурентную среду; 
 

- методами оценки воз-

действия макроэкономи-

ческой и рыночной сре-

ды на функционирова-

ние организации; 

- методами стратегиче-
ского и конкурентного 

анализа различных 

структур рынка 

ПК-10 владение навыками ко-

личественного и качест-

венного анализа инфор-

мации при принятии 

управленческих реше-

ний, построение эконо-

мических, финансовых и 

организационно-

управленческих моделей 

путем их адаптации к 

конкретным задачам 
управления 

- методы количественно-

го и качественного ана-

лиза информации, ис-

пользуемые  при приня-

тии управленческих ре-

шений и построении 

различных управленче-

ских моделей 

-адаптировать методики 

анализа информации к 

конкретным задачам 

управления 

-навыками количествен-

ного и качественного 

анализа информации при 

принятии управленче-

ских решений к кон-

кретным задачам управ-

ления 

ПК-11 владение навыками ана-

лиза информации о 

функционировании сис-

темы внутреннего доку-

ментооборота организа-
ции, ведения баз данных 

по различным показате-

лям и формирования 

информационного обес-

печения участников ор-

ганизационных проектов 

-основы документообо-

рота и информационного 

обеспечения организа-

ции; 

 

- анализировать теку-

щую информацию о 

функционировании сис-

темы 

внутреннего документо-

оборота организации; 

- вести базы данных по 

различным показателям 

и формирования инфор-

мационного обеспечения 

участников организаци-

онных проектов 

 -навыками анализа ин-

формации о функциони-

ровании системы внут-

реннего документообо-

рота организации; 
 - навыками  ведения баз 

данных по различным 

показателям;  

- навыками  формирова-

ния информационного 

обеспечения участников 

организационных проек-
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 тов;  

- навыками работы с 

основными режимами и 

средствами системы 1С: 

Бухгалтерия предпри-

ятия 8. 

ПК-12 умение организовать и 

поддерживать связи с 

деловыми партнерами, 

используя  системы сбо-

ра  необходимой инфор-

мации для расширения 

внешних связей  и обме-

на опытом при реализа-

ции проектов, направ-

ленных на развитие ор-

ганизации (предприятия,  

органа государственного 
или муниципального 

управления) 

-механизм управления 

проектами,  направлен-

ными на развитие орга-

низации (предприятия,  

органа государственного 

или муниципального 

управления); 

- организовать и под-

держивать связи с дело-

выми партнерами, ис-

пользуя  системы сбора  

необходимой информа-

ции; 

-ориентироваться в вы-

боре современных спе-

циализированных про-

граммных продуктах по 

управлению проектами 

-навыками эффективных 

деловых коммуникаций 

для расширения внеш-

них связей и обмена 

опытом при реализации 

проектов, направленных 

развитие на организации 

ПК-13 умение моделировать 

бизнес-процессы и ис-

пользовать методы реор-

ганизации бизнес-

процессов в практиче-
ской деятельности орга-

низаций 

-основные бизнес-

процессы промышлен-

ного предприятия; 

- методологию управле-

ния бизнес-процессами 

-моделировать бизнес-

процессы промышлен-

ного предприятия; 

- использовать методы 

реорганизации бизнес-
процессов  

-методами моделирова-

ния бизнес-процессов 

производственной дея-

тельности  

 

ПК-14 умение применять ос-

новные принципы и 

стандарты финансового 

учета для формирования 
учетной политики и фи-

нансовой отчетности 

организации, навыков 

управления затратами и 

принятия решений на 

основе данных управ-

ленческого учета 

- принципы организации  

и стандарты  бухгалтер-

ского и финансового 

учета на предприятии 

-применять основные 

принципы и стандарты 

финансового учета для 

формирования учетной 
политики и финансовой 

отчетности организации, 

управления затратами и 

принятия решений на 

основе данных бухгал-

терского и управленче-

ского учета; 

- формировать учетную 

политику и финансовую 

отчетность организации 

- навыками  управления 

затратами; 

- навыками принятия 

управленческого реше-
ния на основе данных 

бухгалтерского и управ-

ленческого учетов 

ПК-15 умение проводить ана-

лиз рыночных и специ-

фических рисков для 

принятия управленче-

ских решений, в том 

числе при принятии ре-

шений об инвестирова-

нии и финансировании 

-классификации рисков; 

- методы анализа рыноч-

ных и специфических 

рисков деятельности 

организации  

- использовать результа-

ты  анализа рисков дея-

тельности организации 

для принятия управлен-

ческих решений, в том 

числе при принятии ре-

шений об инвестирова-

нии и финансировании 

- методами управления 

бизнес-рисками 

ПК-16 владение навыками 

оценки инвестиционных 

проектов, финансового 

планирования и прогно-

зирования с учетом роли 

финансовых рынков и 

институтов 

- методы оценки инве-

стиционных проектов; 

- основы финансового 

планирования и прогно-

зирования 

-рассчитывать показате-

ли эффективности инве-

стиционных проектов; 

- разрабатывать  финан-

совые планы разного 

содержания и назначе-

ния в зависимости от 

задач и объектов плани-

рования 

  -навыками оценки ин-

вестиционных проектов;  

-навыками финансового 

планирования и прогно-

зирования с учетом роли 

финансовых рынков и 

институтов 

ПК-17 способность оценивать 

экономические и соци-

альные условия осуще-

ствления предпринима-

- методики оценки эко-

номических и социаль-

ных условий осуществ-

ления предприниматель-

-оценивать экономиче-

ские и социальные усло-

вия осуществления 

предпринимательской 

-навыками оценки эко-

номических и социаль-

ных условий осуществ-

ления предприниматель-
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тельской деятельности, 

выявлять новые рыноч-

ные возможности и 

формировать новые биз-

нес-модели 

ской деятельности; 

- методики поиска новых 

рыночных возможностей 

деятельности; 

-выявлять новые рыноч-

ные возможности; 
- формировать новые 

бизнес-модели 

ской деятельности; 
-  навыками выявления 

новых рыночных воз-

можностей 

ПК-18 владение навыками биз-

нес-планирования соз-

дания и развития новых 

организаций (направле-

ний деятельности, про-

дуктов) 

-методиками разработки 

бизнес-плана  

- специализированные 

программные продукты, 

применяемые для разра-

ботки бизнес-планов 

-оценивать эффектив-

ность инвестиционных 

проектов создания и раз-

вития новых организа-

ций (направлений дея-

тельности, продуктов) 

- навыками бизнес-

планирования создания 

и развития новых орга-

низаций (направлений 

деятельности, продук-

тов),  в том числе с по-

мощью специализиро-

ванных программных 

продуктов 

ПК-19  владение навыками ко-

ординации предприни-

мательской деятельно-

сти в целях обеспечения 

согласованности выпол-

нения бизнес-плана все-

ми участниками 

-технологии координа-

ции работы участников 

при реализации бизнес-

плана 

-использовать методы 

организации командной 

работы при реализации 

бизнес-плана 

 

 -навыками координации 

предпринимательской 

деятельности в целях 

обеспечения согласо-

ванности выполнения 

бизнес--плана 

ПК-20 владение навыками под-

готовки организацион-

ных и распорядительных 

документов, необходи-

мых для создания новых 

предпринимательских 

структур 

- организационные и рас-

порядительные методы 

управления; 

- основы правового ре-

гулирования предпри-

нимательской деятель-

ности; 

-основы делопроизводст-

ва 

 

-формировать организа-

ционные и распоряди-

тельные документы, не-

обходимые для создания 

новых предприниматель-

ских структур; 

-использовать норма-

тивно-правовую доку-

ментацию для подготов-

ки организационных и 

распорядительных до-

кументов 

-навыками подготовки 

организационных и рас-

порядительных докумен-

тов, необходимых для 

создания новых пред-

принимательских струк-

тур 

 

 

7 Объем  и содержание преддипломной практики 
 

Общая трудоемкость практики составляет 12 зачетных единиц, 432 часа. Про-

должительность преддипломной практики согласно учебному плану составляет 8 
недель. 

 

№ 

п/п Разделы (этапы) практики 
Виды  работы на практике и их трудоем-

кость в часах 

Формы текущего 

контроля и проме-

жуточной аттестации 

1 2 3 4 

1 

 

Подготовительный этап Собрание студентов по вопросам практики: 

сроки практики, руководство практикой, 

место прохождения практики, отчет по 

практике -2 часа 

Инструктаж по технике безопасности - 1 час 

Индивидуальное 

задание 

 

2 

Аналитический  этап 
Сбор, обработка, систематизация и анализ 

полученной информации - 389 часов 

Выполнение  индиви-

дуального задания 

(массив  информации, 

предоставление ее  в 

виде таблиц,, графиков 

и диаграмм) 

3 Промежуточная аттеста-

ция по практике 

Подготовка, оформление и защита  отчета - 

40 часов 
Зачет с оценкой 
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Выполнение содержательной части программы (аналитический этап) практики 

должно быть произведено с учетом необходимости решения практической задачи, 

предопределенной темой выпускной квалификационной работы, исходя из анализа 
состояния организации - базы практики. 

Содержанием практики является выполнение следующих заданий.  

Первое задание связано с анализом внешней и внутренней среды организации 
– базы преддипломной практики, дающим представление о месте организации на 

рынке. С этой целью студент должен: 

1) Изучить внутреннюю среду организации – базы практики, в том числе: 

- организационно-правовую форму, форму и распределение собственно-
сти; 

- специфику организации, назначение выпускаемой продукции; 

- систему управления и организационную структуру; 
- уровень специализации и кооперирования предприятия; 

- характеристики, в том числе потребительские свойства, продукции и 

рынков; 

- ресурсы предприятия (основной и оборотный капитал, технологии, пер-
сонал, финансы, инновационный персонал); 

- основные процессы (виды функциональной деятельности), такие как 

маркетинг и сбыт, закупки, производство; 
- величину и структуру издержек. 

2) Изучить перспективы развития организации с учетом возможностей 

рынка. 

Для анализа внутренней среды организации используются фактические (от-
четные) и плановые показатели за интервал времени, обеспечивающий выявление 

закономерностей в изменении рассматриваемых показателей (2 – 3 года).  

3) Провести анализ отрасли и конкуренции: 
- характеристика основных показателей отрасли; 

- анализ конкуренции в отрасли; 

- оценка привлекательности отрасли. 

Результатом анализа отрасли и конкуренции должен стать вывод о привлека-
тельности отрасли. 

4) Провести диагностику внешней среды, выявить и проанализировать те 

факторы, которые в наибольшей степени влияют или могут  повлиять на эффектив-

ность деятельности предприятия. 
5) Оценить и проанализировать конкурентоспособность исследуемого 

предприятия. 

В соответствии с темой выпускной квалификационной работы студент совме-
стно с руководителем конкретизирует направления анализа внешней и внутренней 

среды организации – базы практики, тесно связанные с предметом исследования. 

Например, более подробно могут быть проанализированы рынки предприятия, кон-

куренты, издержки, финансы, инвестиционная и инновационная деятельность и т.д. 
Необходимую информацию можно получить путем изучения следующих до-

кументов и материалов: 
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- устава организации; 
- бухгалтерского баланса; 

- отчета о финансовых результатах; 

- положений о подразделениях; 

- должностных инструкций; 
- амортизационных ведомостей; 

- штатного расписания; 

- паспорта предприятия; 
- протоколов внутреннего и внешнего аудита (при наличии на предпри-

ятии системы менеджмента качества); 

- калькуляции себестоимости; 

- статистических данных о состоянии экономики страны и Алтайского 
края; 

- внедренных инвестиционных проектов; 

- аналитических отчетов подразделений предприятия. 

В результате бизнес-диагностики дается оценка ресурсной базы, состояния 
финансово-хозяйственной деятельности предприятия, качества исполнения основ-

ных функций, уровня конкурентоспособности, которые прямо или косвенно являют-

ся причинами неудовлетворительных показателей в работе организации. 
Второе задание носит индивидуальный характер для каждого студента, так как 

зависит непосредственно от темы выпускной квалификационной работы. Оно связа-

но с изучением исполнения отдельных функций организации, конкретной задачи ис-

следования, их влияния на результаты деятельности организации. 
На основе проведенного анализа необходимо обосновать, что причинами и 

факторами, оказывающими негативное влияние на показатели эффективности дея-

тельности предприятия, являются именно те аспекты функций, конкретных задач, 
которые подлежат разработке в выпускной квалификационной работе, и определить 

степень и направление этого влияния. 

Используя результаты, полученные в процессе анализа и обобщения исходных 

материалов, студент должен подготовить обоснованные выводы, рекомендации и 
предложения и представить их на обсуждение специалистов отдела, службы, под-

разделения. 

Для качественной теоретической проработки исследуемой проблемы студент 
обязан: 

- изучить научную и специальную литературу, законодательные и норматив-

ные документы и материалы по проблеме, выбранной для выполнения выпускной 

квалификационной работы; 
- изучить имеющийся в отечественной и зарубежной экономике опыт и опре-

делить возможности его использования при изучении проблемы; 

- на основе знания экономико-математических методов и умения пользоваться 
вычислительной техникой, обосновать алгоритм решения поставленной задачи и 

разработать программы ее решения для ПК. 

Необходимые для выполнения выпускной квалификационной работы источ-

ники можно найти в электронных библиотечных системах: «Лань», «Университет-
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ская библиотека online».  В соответствии  темой ВКР  следует просмотреть, проана-
лизировать и систематизировать публикации в периодической печати: журналы 

«Деньги и кредит» (электронная версия), «Известия РАН. Теория и системы управ-

ления» (электронная версия),  «Инновации»,  «Логистика», «Менеджмент в России и 

за рубежом», «Налоги», «Проблемы прогнозирования», «Регион: экономика и со-
циология», «Российский экономический журнал» (электронная версия), «Российское 

предпринимательство», «Финансовый менеджмент», «Управленческие науки», 

«Эксперт» (электронная версия) и др. 
 Статистическую информацию можно найти в Российском ежегодном стати-

стическом сборнике, а также на соответствующих сайтах. 
 

8 Перечень информационных технологий, используемых при    проведении практики, 

включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем  
 

Для успешного  освоения образовательной программы используются ресурсы 

электронной информационно-образовательной среды, образовательные интернет-
порталы, глобальная компьютерная сеть Интернет.  В процессе изучения дисципли-

ны происходит интерактивное взаимодействие обучающегося с преподавателем че-

рез личный кабинет студента. 

Для сбора информации студентам предлагается использовать следующие ин-
формационно-справочные системы и профессиональные базы данных: 

Федеральный портал «Российское образование» www.edu.ru; 

Портал «Гуманитарное образование» www/humanities.edu.ru; 
Библиотека материалов по экономической тематике - 

http://www.libertarium.ru/library; 

Экономический портал http://institutiones.com; 

Научно-образовательный портал «Экономика и управление на предприятии» 
www.eup.ru; 

Справочно-правовая система «Консультант-плюс» 

 Справочно-правовая система «Гарант» 

В процессе освоения образовательной программы используется лицензионное 
программное обеспечение.  

№п/п Используемое программное обеспечение 

1 Windows 

2 Chrome 

2 Office 

3 Power Point 

 

  

http://www.edu.ru/
http://www.libertarium.ru/library
http://institutiones.com/
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9 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов 

на преддипломной практике 

 

Общее учебно-методическое руководство практикой и контроль ее прохожде-

ния осуществляется кафедрой ЭиПМ  АлтГТУ  им. И.И. Ползунова. В целях осуще-
ствления руководства кафедра выделяет преподавателя, который является руково-

дителем практики студентов. Индивидуальное задание по практике в соответствии с 

темой выпускной квалификационной работы составляется с руководителем  ВКР. 
Руководство практикой в организации осуществляют лица из числа наиболее 

опытных и квалифицированных работников, назначенные приказом руководителя 

этой организации. 

В период прохождения практики каждый студент ведет дневник, в котором 
фиксируется выполненный объем и сроки работы. Дневник проверяется и подписы-

вается руководителем от базы практики. 

Прохождение практики методически обеспечивается программой и методиче-

скими указаниями по проведению преддипломной практики: 
Вопросы и задания для проведения текущего контроля и аттестации по этапам 

преддипломной практики. 

1 Подготовительный этап: 
1) Ознакомиться с программой преддипломной практики. 

2) Сформулировать цель и задачи преддипломной практики. 

3) Определиться с методами исследования. 

4) Ознакомиться с  правилами  техники безопасности, которые следует соблю-
дать на предприятии. 

2 Экспериментальный этап: 

1) Анализ исходного состояния предприятия. 
2) Анализ внешней среды предприятия. 

3 Подготовка отчета о практике: 

1. Выполнить критический анализ деятельности организации и акцентировать 

основные проблемы, исходя из индивидуального задания по практике. Разработать 
предложения и рекомендации по улучшению деятельности организации. 

2. Оформить отчет по практике в соответствии с предъявляемыми требова-

ниями. 
3. Представить отчет о преддипломной практике к защите. 

 

10 Формы промежуточной аттестации по итогам преддипломной практи-

ки 

  Оценка по практике выставляется на основе защиты  студентами отчѐтов о 

практике. При сдаче отчѐтов о практике используется фонд оценочных материалов, 

содержащийся в программе практики. К промежуточной аттестации допускаются 
студенты, полностью выполнившие программу практики и представившие отчѐт о 

практике в соответствии с требованиями Положения о практике   и программы 

практики. 
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 Фонд оценочных материалов  для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по практике приведен в программе практики. 

 Сдача отчѐта о практике осуществляется на последней неделе практики,   

но не позднее дня, предшествующего началу государственной итоговой аттестации.  

Формой промежуточной аттестации по практике является зачѐт с оценкой. 
Студентам, успешно сдавшим отчѐт о практике, в ведомости и в зачѐтные книжки 

выставляется отметка («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), а также рей-

тинг в диапазоне 25 - 100 баллов, выставленный  с  учѐтом мнения руководителя 
практики, полноты и качества отчѐта, результатов сдачи отчѐта, других материалов 

(например, характеристики с места практики). 

Зачет проходит в форме защиты. Студенты защищают отчет комиссии, со-

стоящей из руководителя практики, заведующего кафедрой и приглашенного препо-
давателя кафедры. Формы представления работ для публичной защиты: доклад и 

презентация или стендовый доклад. Защита проводится в установленный кафедрой 

день в соответствии с календарным графиком учебного процесса.  

 

10.1 Оформление отчета по преддипломной практике 

 

Для составления, редактирования и оформления отчета студентам отводится 
последняя неделя преддипломной практики. Отчет студента по преддипломной 

практике должен включать текстовый, графический и другой иллюстративный ма-

териал.  

Рекомендуется следующий порядок размещения материалов в отчете (в соот-
ветствии с заданием): 

Титульный лист; 

1) Задание и календарный план практики, подписанные руководителем 
практики; 

2) Содержание; 

3) Введение; 

4) Основная часть; 
5) Заключение – выводы и рекомендации. При формировании заключения 

студент должен проявить общекультурные, общепрофессиональные и профессио-

нальные компетенции, изложенные в программе практики; 
6) Список источников информации; 

7) Приложения. 

Титульный лист оформляется согласно приложению А.  

Задание и календарный план практики оформляются согласно приложению Б. 
Текст отчета оформляется в виде принтерных распечаток на сброшюрованных 

листах формата А4 (210х297 мм) на одной стороне листа. Объем отчета - 50-60 стра-

ниц  с приложением таблиц, схем, документов, форм и других материалов;  
Сокращение слов, кроме общепринятых, не допускается; нумерация листов 

пояснительной записки должна быть сквозной в пределах всего отчета, номер стра-

ницы проставляется в центре нижней части листа без точки, первой страницей явля-

ется титульный лист, на котором номер страницы не проставляется. 
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Текст отчета должен быть выполнен литературным и профессионально гра-
мотным языком 

Если отчет набран на компьютере, то необходимо выполнять требования 

ГОСТ 7.32-2001: при распечатке использовать шрифт № 12, 14 и одинарный или по-

луторный межстрочный интервал; соблюдать следующие поля: левое – 20 мм, пра-
вое – 10 мм, верхнее – 20 мм, нижнее – 20 мм. 

Разделы отчета должны иметь порядковую нумерацию в пределах всего отчета 

и обозначаться арабскими цифрами. Подразделы нумеруются арабскими цифрами в 
пределах каждого раздела. Номер подраздела состоит из номера раздела и подразде-

ла, разделенных точкой. 

Таблицы, рисунки (графический и другой иллюстративный материал) должны 

иметь название и соответствующий номер. Номер и название таблицы даются над 
ней, номер и название рисунка – под ним. На таблицы и рисунки в тексте отчета 

должны быть ссылки, которые при необходимости сопровождаются краткими пояс-

нениями. 

Нумеровать следует только те формулы, на которые есть ссылки в тексте от-
чета. Номер формулы ставится в круглых скобках справа от нее и состоит, как пра-

вило, из номера раздела (части) и порядкового номера формулы внутри раздела. 

Смысл всех входящих в формулы элементов должен быть расшифрован непосредст-
венно после формулы, расшифровка должна начинаться со слова «где» без двоето-

чия после него. 

В отчете обязательны библиографические ссылки на источники цитат и заим-

ствований, представленные в списке использованных источников. Номер ссылки 
проставляется арабскими цифрами в квадратных скобках (например, [10]). 

В список использованных источников включаются все использованные при 

подготовке отчета источники, а не только те, на которые имеются ссылки в тексте 
отчета. 

Приложения должны содержать материалы вспомогательного характера (схе-

мы, финансовую отчетность, большие таблицы и т.п.). Приложения включают в об-

щую нумерацию листов отчета и размещают после списка использованных источ-
ников в порядке появления ссылок в тексте отчета. 

Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием наверху 

посередине страницы слова «Приложение» и его буквенного обозначения. 
Приложение должно иметь заголовок, который записывают симметрично от-

носительно текста с прописной буквы отдельной строкой. 

Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, 

за исключением букв Ё, З, Й, О, Ч, Ь, Ы, Ъ. после слова «Приложение» следует бук-
ва, обозначающая ее последовательность. Если в тексте одно приложение, оно обо-

значается «Приложение А». 

Приложения, как правило, выполняют на листах формата А4. Допускается 
применять форматы А3, А5. 

 

10.2 Дневник практики 
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В ходе практики студенты ведут дневник с обязательной ежедневной записью 
о проделанной работе. В дневнике должны быть указаны даты сбора материалов от-

чета и его оформление, а также другая работа, выполняемая в соответствующем 

подразделении по поручению руководителя практики от организации. В конце прак-

тики дневник заверяет руководитель от организации (подпись, печать), 
 

            10.3 Фонд оценочных материалов  для проведения промежуточной атте-

стации по преддипломной практике  

 

1) Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в про-

цессе освоения образовательной программы  
Код контролируемой 

 компетенции 

Этап  

формирования 

компетенции 

Способ оценивания Оценочное средство 

ОК-4: способность к коммуникации 

в устной и письменной формах на 

русском и иностранном языках для 

решения задач межличностного и 

межкультурного взаимодействия 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета  

о практике 

ОК-6: способность к самоорганиза-

ции и самообразованию 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой  

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ОПК-1: владение навыками поиска, 

анализа и использования норматив-

ных и правовых документов в своей 

профессиональной деятельности 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ОПК-6: владение методами приня-

тия решений в управлении опера-

ционной (производственной) дея-

тельностью организации 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-1: владение навыками исполь-

зования основных теорий мотива-

ции, лидерства и власти для реше-

ния стратегических и оперативных 

управленческих задач, а также для 
организации групповой работы на 

основе знания процессов групповой 

динамики и принципов формирова-

ния команды, умение проводить 

аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику органи-

зационной культуры 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-2: владение различными спосо-

бами разрешения конфликтных си-

туаций при проектировании меж-

личностных, групповых и органи-

зационных коммуникаций на осно-

ве современных технологий управ-

ления персоналом, в том числе в 

межкультурной среде 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-3: владение навыками  страте-

гического анализа, разработки и 

осуществления стратегии организа-

ции, направленной на обеспечение 

конкурентоспособности 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-4: умение применять основные итоговый письменный отчет; Комплект контролирую-
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методы финансового менеджмента 

для оценки активов, управления 

оборотным капиталом, принятия 

инвестиционных решений, решений 

по финансированию, формирова-

нию дивидендной политики и 

структуры капитала, в том числе, 

при принятии решений, связанных с 

операциями на мировых рынках в 

условиях глобализации 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-5: способность анализировать 

взаимосвязи между функциональ-

ными стратегиями компаний с це-

лью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-6: способность участвовать в 

управлении проектом, программой 

внедрения технологических и про-

дуктовых инноваций или програм-

мой организационных изменений 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-7: владение навыками поэтап-

ного контроля реализации  бизнес-

планов и условий заключаемых 

соглашений, договоров и контрак-

тов; умение координировать дея-

тельность исполнителей с помощью 

методического инструментария 

реализации управленческих реше-

ний в области функционального 

менеджмента для достижения вы-

сокой согласованности при выпол-
нении конкретных проектов и работ 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-8: владение  навыками доку-

ментального оформления решений 

в управлении  операционной (про-

изводственной) деятельности орга-

низаций при внедрении технологи-
ческих, продуктовых инноваций 

или организационных изменений 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-9: способность оценивать воз-

действие макроэкономической сре-

ды на функционирование организа-

ций и органов государственного и 

муниципального управления, выяв-
лять и анализировать рыночные и 

специфические риски, а также ана-

лизировать поведение потребителей 

экономических благ и формирова-

ние спроса на основе знания эконо-

мических основ поведения органи-

заций, структур рынков и конку-

рентной среды отрасли 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-10: владение навыками количе-

ственного и качественного анализа 

информации при принятии управ-

ленческих решений, построение 

экономических, финансовых и ор-

ганизационно-управленческих мо-

делей путем их адаптации к кон-

кретным задачам управления 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-11: владение навыками анализа 

информации о функционировании 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 
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системы внутреннего документо-

оборота организации, ведения баз 

данных по различным показателям 

и формирования информационного 

обеспечения участников организа-

ционных проектов 

зачет с оценкой заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-12: умение организовать и под-

держивать связи с деловыми парт-

нерами, используя  системы сбора  

необходимой информации для рас-

ширения внешних связей  и обмена 

опытом при реализации проектов, 

направленных на развитие органи-

зации (предприятия,  органа госу-

дарственного или муниципального 

управления) 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-13: умение моделировать биз-

нес-процессы и использовать мето-

ды реорганизации бизнес-процессов 

в практической деятельности орга-

низаций 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-14: умение применять основные 

принципы и стандарты финансово-

го учета для формирования учетной 

политики и финансовой отчетности 

организации, навыков управления 

затратами и принятия решений на 

основе данных управленческого 

учета 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-15: умение проводить анализ 

рыночных и специфических рисков 

для принятия управленческих ре-

шений, в том числе при принятии 

решений об инвестировании и фи-

нансировании 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-16: владение навыками оценки 

инвестиционных проектов, финан-

сового планирования и прогнозиро-

вания с учетом роли финансовых 

рынков и институтов 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-17: способность оценивать эко-

номические и социальные условия 

осуществления предприниматель-

ской деятельности, выявлять новые 

рыночные возможности и форми-

ровать новые бизнес-модели 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-18: владение навыками бизнес-

планирования создания и развития 

новых организаций (направлений 

деятельности, продуктов) 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-19: владение навыками коорди-

нации предпринимательской дея-

тельности в целях обеспечения со-

гласованности выполнения бизнес-
плана всеми участниками 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 

ПК-20: владение навыками подго-

товки организационных и распоря-

дительных документов, необходи-

мых для создания новых предпри-

нимательских структур 

итоговый письменный отчет; 

защита отчета;  

зачет с оценкой 

Комплект контролирую-

щих материалов и иных 

заданий для защиты отчета 

о практике 
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2) Описание показателей и критериев оценивания компетенций на раз-

личных этапах их формирования, описание шкал оценивания 

Показатели оценивания компетенций представлены в разделе «Компетенции 

обучающегося, формируемые в результате прохождения  преддипломной  практики 

с декомпозицией: знать, уметь, владеть. 
При оценивании сформированности компетенций по преддипломной практике 

используется 100-балльная шкала. 

3)Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризую-

щих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной 

программы 

Руководителем от кафедры осуществляется контроль посещаемости прак-
тиканта в ходе практики. Контроль над соблюдением практикантом режима рабо-

чего времени, правил внутреннего распорядка осуществляет руководитель прак-

тики от предприятия/организации (базы практики).  В ходе практики студент 

представляет промежуточные отчеты о проделанной работе, сообщает о пробле-
мах прохождения практики. 
 

Критерий 

Оценка по 

100-балльной 

шкале 

Оценка по  

традиционной 

шкале 
При защите отчета обучающийся показал глубокие знания вопросов те-

мы, свободно оперировал данными исследования и внес обоснованные 

предложения. Обучающийся правильно и грамотно ответил на все по-

ставленные вопросы. Практикант получил положительный отзыв от ру-

ководителя практики. Отчет в полном объеме соответствует заданию на 

практику. 

75-100 Отлично 

При ее защите отчета обучающийся показал знания вопросов темы, опе-

рировал данными исследования, внес обоснованные предложения. В от-

чете были допущены ошибки, которые носят несущественный характер. 

Практикант получил положительный отзыв от руководителя  практики. 

50-74 Хорошо 

Отчет по практике имеет поверхностный анализ собранного материала, 

нечеткую последовательность изложения материала. Обучающийся при 

защите отчета по практике  не дал полных и аргументированных ответов 
на заданные вопросы. В отзыве руководителя практики имеются сущест-

венные замечания. 

25-49 Удовлетворительно 

Отчет по практике не имеет детализированного анализа собранного ма-

териала и не отвечает требованиям, изложенным в программе практики. 

Обучающийся  затрудняется ответить на поставленные вопросы или до-

пускает в ответах принципиальные ошибки. В полученной характери-
стике от руководителя практики имеются существенные критические 

замечания. 

<25 Неудовлетворительно 

Тип контроля Форма контроля 
Текущий 

 
Наблюдение за работой практиканта 
Проверка заполнения дневника 
Проверка выполнения индивидуального задания 
Беседа с практикантом 
Беседа с руководителем практики от предприятия/организации 

Промежуточный Проверка отчетной документации (дневник, отчет) на ее соответствие тре-

бованиям программы 
Анализ характеристики практиканта руководителем практики от предпри-

ятия/организации 
Публичная защита отчета 
Подведение итогов практики и выставление оценки 
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Перечень контрольных вопросов для промежуточной аттестации 
 

1. Охарактеризовать  продукцию и рынки организации; проанализировать со-

стояние и динамику целевого рынка, рыночные и специфические риски, поведение 

потребителей. (ПК-9)  
2. Оценить ассортиментное предложение  со стороны организации, тенденции 

сбыта в различных сегментах  рынка, возможность реализации программы внедре-

ния продуктовых инноваций. ( ПК-5, ПК-6) 

3. Проанализировать бизнес-процессы организации: систему закупок, сбыта,  
ценообразования, продвижения продукции. Оценить их эффективность и предло-

жить  на возможные модели их реорганизации. (ПК-13) 

4. Охарактеризовать производственный процесс;  эффективность управления 
производственной деятельностью;  обоснование производственной программы с 

учетом потребностей рынка, производственных мощностей, материальных, трудо-

вых и финансовых ресурсов,  том числе при внедрении технологических, продукто-

вых инноваций. (ОПК-6, ПК-8) 
5. Оценить   эффективность операционной (производственной) деятельности, 

предложить управленческие решения по ее повышению. (ОПК-6) 

6. Построить организационно-управленческую модель структуры организа-
ции, дать оценку эффективности системы управления и оргструктуры, провести ди-

агностику организационной культуры. (ПК-1, ПК-10) 

7. Охарактеризовать службу управления персоналом, ее задачи и функции 

при проектировании межличностных, групповых и организационных коммуника-
ций. (ПК-1, ПК-2) 

8.  Провести аудит человеческих ресурсов  (персонала организации): про-

фессиональный состав, возрастной, квалификационный и образовательный уровень. 

(ПК-1) 
9.  Охарактеризовать  основные принципы, методы и критерии подбора пер-

сонала с учетом процессов групповой динамики и принципов формирования коман-

ды. (ПК-1) 
10.  Оценить систему мотивации персонала и организационную культуру, 

используя основные теории мотивации и лидерства, а также способность работника 

к коммуникации, самоорганизации и самообразованию. (ОК-4, ОК-6, ПК-1) 

11.  Дать оценку  эффективности использования ресурсного потенциала ор-
ганизации на основе баз данных по показателям, характеризующим эффективность 

его использования. ( ПК-11) 

12. Дать оценку инвестиционного и инновационного потенциала организации 
при выявлении новых рыночных возможностей и формировании новой бизнес-

модели. (ПК-17) 

13. Охарактеризовать механизм управления затратами организации на основе 

данных управленческого учета. (ПК-14) 
14.  Охарактеризовать  функциональные стратегии  организации, проанали-

зировать взаимосвязи между ними,  оценить  их эффективность с целью подготовки 

сбалансированных управленческих решений. (ПК-5)  
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15.  Изучить механизм формирования, распределения и использования при-
были, резервов повышения прибыли и рентабельности на основе документов финан-

совой отчетности. (ПК-14) 

16.  Проанализировать и дать оценку финансового состояния организации: 

активов, источников средств, финансовых результатов, ликвидности баланса, фи-
нансовой устойчивости, деловой активности, рентабельности. (ПК-4) 

17.  Охарактеризовать основные принципы и стандарты финансового учета, 

используемые организацией для формирования  учетной политики и финансовой 
отчетности. (ПК-14) 

18.  Проанализировать доходность вложений средств в реализацию  инвести-

ционного проекта с учетом  результатов анализа рыночных и специфических рисков  

финансирования проекта. (ПК-15, ПК-16) 
19.  Дать оценку состояния и методов финансового планирования в органи-

зации (методы годового и оперативного финансового планирования, бюджетирова-

ние, финансовый раздел бизнес-плана, внутрифирменное финансовое планирова-

ние). (ПК-16, ПК-18) 
20. Охарактеризовать схему информационных потоков в организации и фор-

мирования информационного обеспечения для реализации организационных проек-

тов. (ПК-11) 
21.  Оценить организацию системы внутреннего документооборота органи-

зации. (ПК-11) 

22. Оценить коммуникационный процесс между организацией и внешней 

средой (органы государственного регулирования, потребители, поставщики, дело-
вые партнеры  и др.) на основе использования систем сбора информации, необходи-

мой для расширения внешних связей  и обмена опытом. (ПК-12) 

23. Охарактеризуйте технологии и методический инструментарий поэтапного 
контроля и координации предпринимательской деятельности при реализации биз-

нес-плана (ПК-7, ПК-19) 

24. Охарактеризовать макро- и микросреду организации. (ПК-3, ПК-9)  

25.   Оценить конкурентоспособность  организации, используя различные ме-
тодики. (ПК-3,ПК-10) 

26.  Провести комплексный SWOT-анализ  макро- и микросреды и выявить 

проблемы организации, рыночные и специфические риски. (ПК-3, ПК-9) 
27. Разработать  конкурентную стратегию организации на основе выводов 

проведенного стратегического анализа. (ПК-3) 

28. Разработать проект внедрения в организации технологических, продукто-

вых инноваций или программу организационных изменений. (ПК-6) 
29. Оценить экономические и социальные условия открытия нового предпри-

ятия. (ПК-17) 

30. Подготовить организационные документы (бизнес-план) открытия нового  
предприятия. (ПК-20) 

4) Методические материалы, определяющие процедуры оценивания зна-

ний, умений, навыков и(или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций, определены локальными нормативными  актами:  СК 
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ОПД  01-141-2019 Положение о практике обучающихся,  осваивающих образова-
тельные программы  высшего образования, СК ОПД 01-128-2019 Положение о те-

кущем контроле успеваемости и промежуточной аттестации студентов, СТО АлтГ-

ТУ 12100 Фонд оценочных средств образовательной программы. Общие сведения,  

СК ОПД 01-19-2019 Положение о модульно-рейтинговой системе квалиметрии 
учебной деятельности студентов, а также соответствующими разделами настоящей 

программы практики. 
 

11 Учебно-методическое и информационное обеспечение первой произ-

водственной практики 

 

Нормативные правовые акты 

1. Конституция Российской Федерации (принята на всенародном голосова-
нии 12 декабря 1993 г.) // Рос. газ. 1993. № 237. 25 дек. (с учетом поправок, внесен-

ных Законами Российской Федерации о поправках к Конституции Российской Фе-

дерации от 30.12.2008 № 6-ФКЗ и от30.12.2008 № 7-ФКЗ). 
2. Бюджетный кодекс Российской Федерации № 145-ФЗ от 31.07.98: (в ре-

дакции последующих изменений и дополнений). 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (ч. I) № 51-ФЗ от 30.11.94: (в 

редакции последующих изменений и дополнений). 
4. Гражданский кодекс Российской Федерации (ч. II) № 14-ФЗ от 26.01.96: (в 

редакции последующих изменений и дополнений). 

5. Налоговый кодекс Российской Федерации (часть первая)" от 31 июля1998 
г. № 146-ФЗ // СЗ РФ. 1998. N 31. Ст. 3824. 

6. Таможенный кодекс Российской Федерации № 5221-1: утв. ВС РФ 

18.06.93) (в редакции последующих изменений и дополнений). 

7. Федеральный закон от 2 декабря 1990 г. № 395-1 «О банках и банковской 
деятельности» // Российская газета. - 1996. - 10 февр. - №27; 2008. - 12 апр. 

8. Федеральный закон от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности 

(банкротстве)» // Парламентская газета. - 2002. -2 ноября. - № 209-210. 

 
Основная литература 

9. Любицкая В. А. Дронова О.Б. Методическое пособие по организации и 

проведению преддипломной практики для студентов всех форм обучения по на-
правлению «Менеджмент» / В. А. Любицкая, О.Б. Дронова, Г.Е. Родина, В.А. Боро-

дин, Н.Б. Бессонова; Алт. гос. техн. ун-т им. И.И. Ползунова. – Барнаул : Изд-во Ал-

тГТУ, 2020. - 20с. 

 
Дополнительная литература 

10. Юридические, бухгалтерские и финансовые документы исследуемой ор-

ганизации. 
 

Интернет-ресурсы 

11. Официальный сайт Всемирной торговой организации www.wto.org; 

12. Официальный сайт Государственной думы РФ www.duma.gov.ru; 

http://www.wto.org/
http://www.duma.gov.ru/
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13. Официальный сайт Министерства финансов РФ www.minfin.ru; 
14. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

России http://www.gks.ru; 

15. Официальный сайт Федеральной антимонопольной службы РФ 

http://www.fas.gov.ru; 
16. Сайт Министерства экономического развития и торговли РФ 

http://www.economy.gov.ru; 

17. Официальный сайт Федеральной службы по труду и занятости РФ 
http://www.rostrud.info; 

18. Официальный сайт Федерального агентства по метрологии и техниче-

скому регулированию (Росстандарта) www.gost.ru; 

19. Официальный сайт Центрального банка России (аналитические мате-
риалы) — http://www.cbr.ru; 

20. Сайт Алтайского краевого Законодательного Собрания 

http://www.altsovet.ru/; 

21. Официальный сайт Алтайского края www.altairegion22.ru; 
22. Официальный сайт Комитета администрации Алтайского края по фи-

нансам, налоговой и кредитной политике www.fin22.ru; 

23. Официальный сайт Главного управления экономики и инвестиций Ал-
тайского края http://www.econom22.ru; 

24. Официальный сайт территориального органа Федеральной службы госу-

дарственной статистики по Алтайскому краю (Алтайкрайстата) http://akstat.gks.ru; 

25. Официальный сайт Росбизнесконсалтинга www.rbc.ru; 
26. Официальный сайт Института проблем предпринимательства 

http://www.ippnou.ru/article/menedgment/pop/; 

27. Официальный сайт консалтинговой компании I SEE http://www.i-see.ru; 
28. Официальный сайт Московского отделения Института Управления про-

ектами (PMI) www.pmi.ru; 

29. Журнал "Управление проектами" www.pmmanagazine.ru; 

30. Официальный сайт Национальной Ассоциации Управления Проектами 
СОВНЕТ www.sovnet.ru. 

 

http://www.minfin.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.fas.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
http://www.rostrud.info/
http://www.gost.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.altsovet.ru/
http://www.altairegion22.ru/
http://www.fin22.ru/
http://www.econom22.ru/
http://www.ippnou.ru/article/menedgment/pop/
http://www.i-see.ru/
http://www.pmmanagazine.ru/
http://www.sovnet.ru/
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          12. Официальный сайт Государственной думы РФ www.duma.gov.ru. 
          13. Официальный сайт Министерства финансов РФ www.minfin.ru. 

14.   Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики 

России (Росстат) http://www.gks.ru. 

15. Официальный сайт Федеральной антимонопольной службы РФ 
http://www.fas.gov.ru. 

16. Официальный сайт  Министерства экономического развития и торговли 

РФ http://www.economy.gov.ru. 
17. Официальный сайт  министерства труда и социальной защиты РФ 

http://www. rosmintrud.ru. 

18. Официальный сайт Федерального агентства по и техническому регули-

рованию  и метрологии (Росстандарта) www.gost.ru. 
19. Официальный сайт Центрального банка России (аналитические мате-

риалы)  http://www.cbr.ru. 

20. Сайт Алтайского Краевого Законодательного Собрания  

http://www.akzs.ru. 
21. Официальный сайт Алтайского края www.altairegion22.ru. 

22. Официальный сайт Министерства  финансов Алтайского края 

www.fin22.ru. 
23. Официальный сайт Министерства  экономического развития  Алтайско-

го края http://www.econom22.ru. 

24. Официальный сайт управления  Федеральной службы государственной 

статистики по Алтайскому краю и Республике Алтай (Алтайкрайстат) 
http://akstat.gks.ru. 

25. Официальный сайт Росбизнесконсалтинга www.rbc.ru; 

26. Официальный сайт Московского отделения Института Управления про-
ектами (PMI) www.pmi.ru. 

27. Официальный сайт Национальной Ассоциации Управления Проектами 

(СОВНЕТ) www.sovnet.ru. 

 
12 Материально-техническое обеспечение  преддипломной практики 

 

Преддипломная практика студентов должна проходить в одном из подразделе-
ний организации, выполняющем экономические, плановые, организационные или 

управленческие функции или их комплекс.  

1.Рабочее место в подразделении организации для работы с документами, при 

необходимости оснащенное персональным компьютером, ксероксом и  принтером.  
2.Читальный зал  НТБ  АлтГТУ им. И.И. Ползунова (для самостоятельной ра-

боты студентов) 

3. Учебная лаборатория кафедры ЭиПМ (422а ГК) для консультаций с руко-
водителем практики от Университета; 

4. Компьютерный класс, оборудованный 10 компьютерами с установленным 

на них ПО: Windows XP, MS Office 2007 (216 УПК) для оформления отчета о первой 

производственной практике. 

http://www.duma.gov.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.fas.gov.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://rosmintrud.ru/
http://www.gost.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.altairegion22.ru/
http://www.fin22.ru/
http://www.econom22.ru/
http://www.sovnet.ru/
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Приложение А 
Министерство  науки и высшего образования Российской Федерации 

федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего  образования 

 «Алтайский  государственный технический университет 

им. И.И.Ползунова» 

 
Институт экономики и  управления 

Кафедра «Экономика и производственный менеджмент» 

 

 

 ИНДИВИДУАЛЬНОЕ  ЗАДАНИЕ  

НА ПРЕДДИПЛОМНУЮ ПРАКТИКУ 

 
Студенту V  курса группы   _______ 

______________________________________________ 

(Ф.И.О. студента) 

                                                         

Профильная организация___________________________________________________ 

 

Сроки практики  __________________________________________________________      

 

Тема ВКР_________________________________________________________________ 

 

ПРЕДВАРИТЕЛЬНАЯ СТРУКТУРА ВКР 
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Рабочий график (план) прохождения практики 
№ 

п/п 

Содержание раздела  

(этапа практики) 

Сроки выпол-

нения Планируемые результаты практики 

1 Подготовительный этап 

 

    1 неделя ОК-6: способность к самоорганизации и самообразованию 

 

2 

Аналитический этап 

 

1.Обзор  учебной и научной 
литературы по теме ВКР 

 

2.Сбор  информации по пред-

метной области ВКР  (учреди-
тельные документы, финансо-

вая и  бухгалтерская отчет-

ность, планово-экономическая 

документация организации  и 
т.д. за 3 года) 

Анализ документации органи-

зации.  

Выявление проблем в предмет-
ной области. 

Определение  направлений 

решения проблем. 

 
 

  

1-6 неделя 

 

ОК-4: способность к коммуникации в устной и письменной формах 

на русском и иностранном языках для решения задач межличностного 

и межкультурного взаимодействия 
ОК-6: способность к самоорганизации и самообразованию 

ОПК-1: владение навыками поиска, анализа и использования норма-

тивных и правовых документов в своей профессиональной деятельно-

сти 
ОПК-6: владение методами принятия решений в управлении опера-

ционной (производственной) деятельностью организации 

ПК-1: владение навыками использования основных теорий мотива-

ции, лидерства и власти для решения стратегических и оперативных 
управленческих задач, а также для организации групповой работы на 

основе знания процессов групповой динамики и принципов формиро-

вания команды, умение проводить аудит человеческих ресурсов и 

осуществлять диагностику организационной культуры 

ПК-2: владение различными способами разрешения конфликт-

ных ситуаций при проектировании межличностных, группо-

вых и организационных коммуникаций на основе современных 

технологий управления персоналом, в том числе в межкуль-

турной среде 

ПК-3: владение навыками  стратегического анализа, разработ-

ки и осуществления стратегии организации, направленной на 

обеспечение конкурентоспособности 

ПК-4: основные методы финансового менеджмента для оценки 

активов, управления оборотным капиталом, принятия инве-

стиционных решений, решений по финансированию, форми-

рованию дивидендной политики и структуры капитала, в том 

числе, при принятии решений, связанных с операциями на ми-

ровых рынках в условиях глобализации 

ПК-5: способность анализировать взаимосвязи между функциональ-
ными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных 

управленческих решений 

ПК-6: способность участвовать в управлении проектом, про-

граммой внедрения технологических и продуктовых иннова-

ций или программой организационных изменений 

ПК-7: поэтапного контроля реализации   бизнес-планов и ус-

ловий заключаемых соглашений, договоров и контрактов; 

умение координировать деятельность исполнителей с помо-

щью методического инструментария реализации управленче-
ских решений в области функционального менеджмента для 

достижения высокой согласованности при выполнении кон-

кретных проектов и работ 

ПК-8: владение  навыками документального оформления ре-

шений в управлении  операционной (производственной) дея-

тельности организаций при внедрении технологических, про-

дуктовых инноваций или организационных изменений 

ПК-9: способность оценивать воздействие макроэкономической сре-

ды на функционирование организаций и органов государственного и 

муниципального управления, выявлять и анализировать рыночные и 
специфические риски, а также анализировать поведение потребителей 

экономических благ и формирование спроса на основе знания эконо-

мических основ поведения организаций, структур рынков и конку-

рентной среды отрасли 

ПК-10: владение навыками количественного и качественного 

анализа информации при принятии управленческих решений, 

построения экономических, финансовых и организационно-

управленческих моделей путем их адаптации к конкретным 

задачам управления 

ПК-11: владение навыками анализа информации о функциони-

ровании системы внутреннего документооборота организации, 
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ведения баз данных по различным показателям и формирова-

ния информационного обеспечения участников организацион-

ных проектов 

ПК-12: умение организовать и поддерживать связи с деловыми 

партнерами, используя  системы сбора  необходимой инфор-

мации для расширения внешних связей  и обмена опытом при 

реализации проектов, направленных на развитие организации 

(предприятия,  органа государственного или муниципального 

управления) 

ПК-13: умение моделировать бизнес-процессы и использовать 

методы реорганизации бизнес-процессов в практической дея-
тельности организаций 

ПК-14: умение применять основные принципы и стандарты финансо-

вого учета для формирования учетной политики и финансовой отчет-

ности организации, навыков управления затратами и принятия реше-

ний на основе данных управленческого учета 
ПК-15: умение проводить анализ рыночных и специфических рисков 

для принятия управленческих решений, в том числе при принятии 

решений об инвестировании и финансировании 

ПК-16: владение навыками оценки инвестиционных проектов, 

финансового планирования и прогнозирования с учетом роли 

финансовых рынков и институтов 

ПК-17: способность оценивать экономические и социальные условия 

осуществления предпринимательской деятельности, выявлять новые 

рыночные возможности и формировать новые бизнес-модели 

ПК-18: владение навыками бизнес-планирования создания и 

развития новых организаций (направлений деятельности, про-

дуктов) 

ПК-19: владение навыками координации предпринимательской дея-
тельности в целях обеспечения согласованности выполнения бизнес-

плана всеми участниками 

3 Подготовка и защита отче-

та по практике 

7-8 неделя ПК-20: владение навыками подготовки организационных и распоря-

дительных документов, необходимых для создания новых предпри-

нимательских структур 

 

Руководитель практики от университета                          ______________________            
                                                                                                                  ( подпись)            (Ф.И.О.) 

Руководитель практики от профильной организации____________________________________ 

                                                                                                                  ( подпись)                   (Ф.И.О.) 

Задание принял  к исполнению                                                                                  __________ 

                                                                                                      (подпись) Ф.И.О. студента 

 

Инструктаж по ОТ, ТБ, ПБ, ПВТР 

 

       Инструктаж обучающегося по ознакомлению с требованиями охраны труда, техники безопас-

ности, пожарной безопасности, а также правилами внутреннего трудового распорядка проведен 

«___» _________ 20 ___ г.  

 
Руководитель практики от  

профильной организации   __________________     ________________________ 

                                                                                                   (подпись)                                                      (Ф.И.О., должность) 
                                     
 МП 
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Приложение Б 

Министерство  науки и высшего образования Российской Федерации 

федеральное государственное бюджетное образовательное 

учреждение высшего образования 

«АЛТАЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ 
УНИВЕРСИТЕТ ИМ. И. И. ПОЛЗУНОВА» 

 

 
Институт экономики и управления 

Кафедра "Экономика и производственный менеджмент" 

 

 
Отчет защищен с оценкой ________________ 

"____"_____________20__ г. 

  

Руководитель от 
вуза 

 
________________ 

(Подпись) 

 
_______________ 

(Фамилия, И.О.) 

 
 

ОТЧЕТ 

о преддипломной практике 

 

на ________________________________________ 

(наименование организации - базы практики) 

ПП 38.03.02.00.000 ОТ 

 

 
 

 

 
Студент гр. _______ ___________________ 

(Подпись) 

___________________ 

(Фамилия, И.О.) 

Руководитель от ор-

ганизации 

___________________ 

(Подпись) 

___________________ 

(Фамилия, И.О.) 
Руководитель от 

университета 

___________________ 

(Подпись) 

___________________ 

(Фамилия, И.О.) 

 
 

20_ 
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Приложение В 

Форма дневника по практике 

Министерство науки  и высшего образования  Российской Федерации 

федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования 
«АЛТАЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ТЕХНИЧЕСКИЙ  

УНИВЕРСИТЕТ ИМ. И. И. ПОЛЗУНОВА»  

 
 

 

 

 
 

 

 

Дневник 

 

преддипломной практики студента 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
Барнаул  20_ 
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Студент_____________________________________________________________ 

ф.и.о. 

Группы __________    Института экономики и управления 
 

Направляется на преддипломную практику  в организацию 

____________________________________________________________________ 
наименование организации 

 

Руководитель практики: 

 
От кафедры __________________________________________________________ 

 

От организации ______________________________________________________ 

должность, ф.и.о. 
 

Индивидуальное задание 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Задание выдал________________________________________________________ 
 должность, ф.и.о. 

Подпись ____________________________________________________________ 
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График прохождения преддипломной практики 

 

Дата Содержание работы 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

Руководитель практики: 

от кафедры __________________________________________________________ 
должность, ф.и.о. 

от организации 

____________________________________________________________________ 
должность, ф.и.о. 
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Приложение Г 

Отзыв организации о преддипломной практике студента, обучающегося по 

программе «Производственный менеджмент» направления подготовки 

38.03.02 «Менеджмент» 

 

________________________________________________________ 

ф.и.о. студента 
 

 

Оценка теоретической подготовки ______________________________________ 

________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

________________________________________________________________________

________________________________________________________ 

 
Оценка профессиональной подготовки __________________________________ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

________________________________________________________ 

 

Оценка умений и навыков аналитической  деятельности 
____________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________

________________________________________________________________ 
 

Трудовая дисциплина, исполнительность и другие личностные качества подготовки 

специалиста _______________________________________________ 

________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

____________________________________________________________ 

 
 

 

Руководитель практики 

от организации 

 

___________________ 
Подпись 

 

____________________ 
Должность, Ф.И.О. 
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