AHHOTAIIUS K PABOUYEN ITPOI'PAMME JIUCLIUTIJIMHBI
«YnpasJieHre NIEPCOHATIOM NPeANPUATHIA ABTOMOOMJIBLHOI0 TPAHCIIOPTA)

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
23.03.03 «Oxkcrutyaraus TpaHCIIOPTHO-TEXHOIOTMYECKUX MAIIMH U KOMILJIEKCOB)» (YPOBEHb
MIPUKJIAHOTO OaKataBpuara)

Hanpasiaennocts (mpouiib): ABTOMOOUIIN U aBTOMOOMIIBHOE X03SHCTBO

OO0muii 00bem AucuUIIMHBI — 2 3.€. (72 4acoB)

®opMa NpoMe;KyTOUHOI aTTecTalMu — 3aueT.

B pesyabrare ocCBOeHMS JHCHUIUIMHBI O0YYAIOIIMICHA JOJKeH 00JaJaTh  CJAeAyIOIIHMH

KOMIIeTeHIUSIMU:

- OK-6: cnocoOHOCTBIO paboOTaTh B KOJIJIEKTUBE, TOJIEPAHTHO BOCIIPUHMMAsI COLIMAIbHbIE, STHUYECKUE,
KOH(eCcCHOHANbHBIC U KYJIbTYPHBIE Pa3TUUNS;

- IIK-26: roTOBHOCTBIO HCIOJIb30BaTh NMPUEMBl U METOJbl PabOTBl C MEPCOHATIOM, METOJbl OLIEHKH
KayecTBa M pe3yJbTaTUBHOCTHU TPyJa NEpCOHaa;

Conep:xanue TMCUMILUIAHBI:

JucuunnuHa «YnpapieHHe EPCOHANIOM MPEANPUATUI aBTOMOOUIBHOIO TPAHCIOPTa» BKIIIOYAET B ceOs

CJIEYIOIINE PA3AEIIbL:

®opma o0yuenus ounasi. Cemectp 8.

1. Metoaosioruyeckne ocHOBbI ynpapjeHusi nepcoHanoM ATIIL. JluyHOCTh Kak OOBEKT U CyOBEKT
ynpasieHus. TpyaoBoil KOJJIEKTHUB: BUIbI, NCUXOJOTHUYECKHE XapaKTEPUCTHUKH, MyTH (POpMHpOBaHUS.
Ponmu u otHomeHus B TpynoBoM KoiutekTuBe. Ilepconan ATII kak oOBEKT ympaBieHUsS: KaTerOpHHU U
CTpyKTypa. JlOJKHOCTD U JOTKHOCTHBIE TIOTHOMOYHS.

Mecto u poisb ynpasiieHus nepconaioMm B cucteme ynpasienus ATII. MudopmanmonHoe, mpaBoBoe
Y HOPMATHUBHO-METOINYECKOE 00eCIIeYeHHE CUCTEMBI YIIPABICHHS MIEPCOHATIOM.

[Tpunuuns! ynpasnenus nepcoHanoM ATII. MeToibl TOCTpOEHHsI CUCTEMBI YIIPABIEHUS IEPCOHAIIOM. .
2. KaapoBasi noJMTHKa U KaJpoBoe IVIaHUPOBaHue B opranusanuu. Ilouck, oTtdéop, HaeM U npuem
nepconana. Kampoas  monutuka. CoBpemMeHHbIE  TpeOOBaHHMA K  KaJgpOBOWM  TOJUTHUKE.
CoBeplIeHCTBOBaHUE MPOBEACHUS KaJpOBOW MOJUTUKUA. OCHOBHBIE IOJIOKEHUS KOHLENIUHU KaJApOBOU
MOJINTUKY OpTaHU3aI1H.

CymHocTs, nenu U 3agadn Kajaposoro Iutanuposanus. Kaxpossie crpareruu. [IpornosupoBanue xak
OCHOBa BBIpaOOTKM KaapoBoW crpareruu. CTpyKTypa M COJEp’KaHUE ONEPAaTUBHOTO IjIaHa paldoThl ¢
nepconanoM. ComnuanabHO-3KOHOMUYECKas 3P(HEeKTUBHOCTh KaAPOBO pabOTHI.

[TotpebHocTh B nepconasie. Ilonck nepconana, BHEIIHUE U BHYTPEHHUE UCTOYHHUKH ITOUCKA.

[ICymHocTh 0TOOpa mepcoHana. TpeOoBaHWS K KaHAMJATaM Ha 3aMEIICHHE BAKaHTHOW JOKHOCTH.
Opranuzanus mpolecca oroopa MpeTeHACHTOB Ha BaKaHTHYIO JIOJDKHOCTh. MeTopl 0TOOpa mepcoHania.
MeTtoapl NpoBeNEeHUsT 03HAKOMHUTENIBHOTO cobecenoBaHus. Meroauka oTOopa IepcoHajga Ha OCHOBE
JNOKyMeHTOB. TecTupoBaHue Kak crnocod oTdopa MpeTeHIeHTOB.

Haewm nepconana. PasHoBuaHOCTH TpyIOBOTO AOrOBOpa (KoHTpakTa). OdopmiieHHe TpyAOBOTO JOTOBOPA.
Coneprxanue Tpya0BOro 1oropopa. KoynekTuBHbIN 1OTOBOD..

3. VYmnpasiieHne nNpo(ecCHOHAJILHON OpHEHTAlMeill M aJanTanuedl IepcoHAJa OPraHU3alUM.
CymHocTh ¥ BUIbI MpoopHeHTalny U afanTanuid. BeeneHue B 10KHOCTD U ero popmbl. OcOOEHHOCTH
amanTanud  nepcoHana. lIpodeccuonHanbHas M OpraHM3allMOHHAS  aJanTalus  IepcoHaa.
Ouznonornyeckas ajpantamus K pexumy padotel. CTpecc W myTH ero mpeoposieHus. OmbiT
npoOopUEeHTAINH U a/IanTaluy nepconana. Opranusanus yrnpasieHuss npodopUeHTAIel U afanTannuei
nepconana. Coop unbopManuu o COCTOSHUU NPOPOPUEHTALIMU U aJANTALlMU TIepCOHAIA. .

4. Pa3zpuTne nepcoHana kak ¢aktop npousBoiactsa. IIpuémbl m MeToabl padoThl ¢ MEPCOHAIOM.
[lonsiTe U OCHOBHBIE TEHICHIMM pa3BUTUs NepcoHasna. OpraHuzanus NpodecCHOHaIBLHOrO0 00y4YeHUS
nepconana. @DOpMBI JIOMONHUTENBFHONW TOATOTOBKM TmepcoHana. IIpodeccrmonanbueiii poct. CBsi3b
00yYeHUS C IPAKTUKOM.

[I'YnpasieHue Ae10BOM Kapbepoil B opranusauuu. [lonarue m nenu naenoBoit kapwepsl. [lnanuposanue
JIeIOBOM Kaphephl, ee dTarnbl 1 Mojenu. Cucrema ciayxe0HO-podecCHnoHaIbHOTO MpoABKeHus. Pabora
C KaJpoBBIM pe3epBoM. ['opusoHTanbHas kapbepa. Ceptudukaius nepconana. OyHKIIMA MEHEKEpa 10



MepCoHANy CIyKObl ympaBieHus mepcoHanoM. CucTemMa HENpephIBHOIO OO0y4YeHHUsS IepcoHaja B
opranuzanuu. CocTaBieHrue nacnopToB padounx Mect. [IpuHIUIBL, METOABI, POPMBI U BUIBI OOYUECHHUS.
CtpykTypa cucteMbl 00y4deHus rnepconania. [lepenoaroToBka u noBbIlIeHUE KBaTU(PUKAIIMK TIEPCOHATIA. .
5. Ownmenka wu arrecTauusi IMepcoHaJa opraHusanuu. MeToabl OLEHKH Ka4decTBa H
pe3yJbTATHBHOCTH TpyAa nmepcoHana. OueHka Tpyna u pabodero mecra. OLeHKa pe3yibTaToB TpyAa
MepcoHania.
[JOcHOBHBIE TpeOoBaHusl Kk nepcoHany. [lonarue u Buabl ouenku. Kiaccudukanus MeTOA0B OICHKH.
CyuiHocTh METOJOB OLIEHKH YIPaBICHUYECKOro MepcoHana. JluarHoctuyeckass CHUCTEMa OICHKH.
Onpenenenue BeaMurHbl olieHKU. O1ieHKa IepcoHaa B 3apy0eKHbIX OpraHU3alusiX.
[Ilonsitue arrecranuu. OCHOBHBIE 3aJayd TpoBeAeHHs arrecTanuu. OOBEKTHI W TMOKa3aTelH
aTTECTAllMOHHOM OLIEHKW. OJTambl NpoBeneHus arrectauuu. OpraHuzanus mOpolecca aTTeCTalUH.
Pexomenpanum mo mpoBENEHUIO aTTECTAllUHA: METOABI OMHMCATEIBHOTO XapaKTepa, KOMOWHUPOBAHHBIC
METO/bl, ICEB/IOKOTNYECTBEHHBIE METO/IbI OLIEHKH. OLIEHKA MOAYUHEHHBIX PYKOBOJIUTEIIEM. .
6. MoTuBauuss W CTUMYJHMpPOBaHHEe TMepPCcOHAJa. MOTUBBI 4YEIOBEUECKOM  JESATENbHOCTH.
CrumynupoBaHue Kak ocHoBa MoTuBanuu. CoaepkaTeilbHble U MPOLIECCyalbHblE TEOPUU MOTHBALIUH.
DKOHOMHYECKHME H HEIKOHOMHUYECKHE CIOCOOBI MOTHBAIMOHHOW  JEATEIBHOCTH  IEpPCOHAJIA.
KommiekcHast cucrema MotuBaluu Tpyaa. Mcnonb3oBaHue pa3iMyHbIX TEOPUl MOTHBALMU B MPAKTUKE
ynpasieHus: nepcoHanoM. Pa3paGoTka cucreMbl MOTHBAalMM IEPCOHANA M CHCTEMbl Pa3BUTHS
WHHOBAIIMOHHOW JearenbHocTH. CrnocoObl BO3HArpaKIeHUS MepcoHaNa. 3aKOHOAATeNnbCcTBO PO o
BO3HarpaxaceHuu 3a Tpya. Popmer U cucteMbl 3apaboTHOM miatel B PO. Jlomiatel U KOMIIEHCAIUUA K
3apaboTHOM maTe. YdacTue MepcoHana B MPUOBUIAX U COOCTBEHHOCTH mpennpustus. CoBpeMeHHBIE
CUCTEMBI 3apabOTHOM TUTAaTHI 32 pyOekoM. 3apyOeKHBIN OMBIT OMpeIeICHUsT pa3Mepa 3apad0THOM TIIATHI.
7. YnpapieHue COUMAJIbHBIM PpPa3BUTHEM IepcoHaja. PykoBoaurTenb B cucTeMe YNPAaBJICHUS
nepcoranom ATII. ConuranbHO-TPYI0BbIE OTHOIICHHS. Y TIPABICHUE COIMATBHBIM PA3BUTHEM.

KoH(pnukTel B opraHuzanusx: TUIBI, NPUYUHBI BO3HUKHOBEHHUS, NpenaynpexaeHue. Crpareruu
npeofoneHuss KoHpaukTa. DOpMbl MPOU3BOACTBEHHBIX KOH(DIUKTOB. YmpaBlieHHE KOHMIUKTHOM
curyarmedd. [locnmenctBusi kKoH(IMKTA. YTpaBieHHE KOHCTPYKTHBHBIMH KOH(IJIMKTAMH. YTIpaBICHUE
MIEPCOHAJIOM KPU3UCHOTO MPEATPUATHSI.

VYmpasienue pabouyuM BpeMEeHeM. YTIpaBleHUe YCIOBUSIMH Tpyaa. OpraHu3alMOHHO-KaIPOBBIN ayIuT.

[ICdepa nestensHocTH pykoBoautens ATII. Tunsl pykoBoguteneil. KagectBa, HeoOXxoaumbie
pykoBogutento. JluuHocTh pykoBoautens. TpynoBoil mnoreHnuan pykoBoguTens. OCHOBBI BIIACTH
pykoBogutensa. Pykosonurens u smaep. CTuinu ynpasieHHMs M pyKOBOJACTBA. «MHOroMepHbIe» CTHIU
ynpasieHus. MeTosbl pyKoBOJCTBA. TEXHOJIOIMH YIPABICHUS JIOAbMH..

Paspaboran:

JIOLIEHT

kadenapsr AuAX A.B. ITanun
[TpoBepui:

Hexan ®OAT A.C. bapanos



