
АННОТАЦИЯ К РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ
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Направленность (профиль): Государственное и муниципальное управление на региональном
уровне
Общий объем дисциплины – 3 з.е. (108 часов)
Форма промежуточной аттестации – Экзамен.
В результате освоения дисциплины у обучающихся должны быть сформированы
компетенции с соответствующими индикаторами их достижения:
- ПК-4.2: Способен оценивать социально-экономическую эффективность инвестиционных

проектов по заданным критериям;
- ПК-4.5: Составляет прогнозные формы финансовой отчётности инвестиционных проектов;
Содержание дисциплины:
Дисциплина «Стратегическое планирование развития муниципального образования» включает в
себя следующие разделы:
Форма обучения очная. Семестр 7.
1. Методологические основы стратегического менеджмента. Основные понятия
стратегического менеджмента. Сущность стратегического менеджмента. Генезис стратегического
менеджмента. Эволюция систем управления. Основные требования к стратегическому менеджеру.
2. Стратегическое планирование развития муниципальных образований в современной
ситуации. Основные задачи власти муниципальных образований. Стратегическое планирование.
МО как объект стратегического планирования. Оценка социально-экономической эффективности
инвестиционных проектов по заданным критериям..
3. Система стратегического планирования  социально-экономического развития
муниципального образования. Уровни стратегического планирования в РФ. Цель и задача
социально-экономического развития. Стратегический прогноз Российской Федерации. Прогноз
социально-экономического развития Российской Федерации. Стратегия социально-
экономического развития муниципального образования. Прогноз социально-экономического
развития муниципального образования. Полномочия органов местного самоуправления в сфере
стратегического планирования. Основные принципы организации и функционирования системы
стратегического планирования. Участники стратегического планирования. Документы
государственного стратегического планирования, разрабатываемые на федеральном,
региональном и муниципальном уровне. Социально-экономическая эффективность
инвестиционных проектов..
4. Программа стратегического менеджмента. Программа стратегического менеджмента.
Определение конкретных задач и целей. Стратегия бизнеса. Функциональная стратегия.
Оперативная стратегия. Внедрение стратегии и оценка эффективности управленческих решений.
5. Управленческий внутриорганизационный анализ. Сущность, принципы и уровни
управленческого анализа. Методы эффективного взаимодействия с другими исполнителями.
Анализ ресурсного потенциала организации. Анализ эффективности использования ресурсов.
Конкурентный анализ внешней среды. Общий и отраслевой конкурентный анализ положения
компании. Конкурентная оценка управленческой стратегии компании. Конкурентоспособность
компании по издержкам. Построение карты стратегических групп.
6. Стратегический менеджмент в организации. Содержание стратегического менеджмента
организации. Модель стратегического менеджмента. Современная концепция стратегического
управления. Стратегия предприятия. Концепция пяти «П» Г. Минцберга. Факторы, определяющие
стратегию компании. Основные организационные уровни разработки стратегии. Корпоративная
стратегия компании. Бизнес-стратегия. Функциональная стратегия. Оперативная стратегия.
Стратегический выбор компании. Стратегическая задача. Стратегическая программа.
Стратегический прогноз. Прогнозные формы финансовой отчётности..
7. Разработка и реализация стратегии. Формулирование стратегий и выбор альтернатив.



Методика SPACE. Реализация стратегии. Сущность и функции стратегического контроля. Этапы
стратегического контроля. Системы стратегического контроля.
Прогнозные формы финансовой отчётности инвестиционных проектов.
Финансовые, инвестиционные, социально-экономические и иные прогнозы развития региона..
8. Инструментарий для реализации стратегии. Оценка рисков. Применение адекватных
инструментов и технологий регулирующего воздействия при реализации управленческого
решения. Практические рекомендации по обеспечению организации стратегически эффективной
компании. Корпоративная культура. Основы политики действий руководства компании в
стратегической области. Инструменты для оценки рисков..
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