AHHOTALIMA K PABOYEU ITPOTPAMME JUCHUITJINHBI
«MeHeTKMEHT»

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
23.03.01 «TexHOMOTUS TPAHCIIOPTHBIX MPOIIECCOB» (YPOBEHb NMPHUKIATHOrO OakagaBpuaTa)

Hanpagaennocts (mpo¢uiab): Opranuzanus 1 6€30MacHOCTb JBH)KEHUS

OO6mmii 00bem aucuMNIMHbI — 2 3.€. (72 4acoB)

®dopmMa NpOMeKyTOUYHOI aTTecTAMU — 3a4eT.

B pe3yabrare ocBOeHMSI JMCHUIUIMHBI O0yYalOIIWiCH JA0JKeH 00JaJaTh  CcJeAyILHMH

KOMIIeTCHIUSIMU::

- OK-3: cnocoOHOCTBIO HCHONB30BaTh OCHOBBI SKOHOMHYECKHMX 3HAHMM B pa3iIU4yHBIX cdepax
NESITENIbHOCTH;

- TIK-29: cmocobGHOCThIO K paboTe B COCTaBe KOJUIGKTHMBA HCIIOJNHUTENEH 1O peanu3aiuu
yIpaBJIEHUYECKUX PEIICHUH B 00JIaCTH OpraHU3allii IPOM3BOJICTBA U TPYAd, OpraHu3aluu paboThl 110
MOBBIIIEHUIO HAYYHO-TEXHUYECKUX 3HAHUM paOOTHUKOB;

- TIK-4: ctocoOHOCTEIO K OpraHu3auy 3PPEeKTUBHON KOMMEPUYECKOW padOThl HA 00BEKTE TPAHCTIOPTA,
pa3paboTKe U BHEAPEHHUIO PALIMOHABHBIX TPUEMOB PabOThHI C KIHUEHTOM;

Conep:xanue JMCUMILUINHBI:

Juctunnuaa « MeHEeIKMEHT» BKIIFOYAET B CEOsI CIICTYIOINE pa3AeIibl:

®opma o0yuenus ounasi. Cemectp 5.

1. BBegenne B aucuumiiuHy. PasBuTHe TeopuM M NPAKTHKH MeHeXKMeHTA. MEHEeIKMEHT Kak

CaMOCTOSITENIBHBIM ~ BUJ ~ JACATEIBHOCTU: IIOHATHE MEHEKMEHTA, COAECPKAHUE MEHEIKMEHTA.

MeHeKMEHT HayKa U UCKYCCTBO. MEHEKMEHT Kak cucteMa yrnpasieHusl. OCHOBHbIE ATarbl SBOJIIOINH

yhpaBleH4YecKol MbIcnu: HaydHas mkona (P. Teitnop), mKoiga aAMUHUCTPATUBHOTO ympaBieHus (A.

®daiionib), TEOpUS «UYEIOBEUECKUX OTHOIICHHI» (D. Mbiio, M. domnerr, A. Macnoy), noBeaeHUecKas

mkona (. MakI'perop, K. Apmxupuc, @. I'epubepr) xomuuectBennblii mnonaxon (I1. Ipykep).

CoBpeMeHHbIE cUcTEMA B3IJIA0B HA MEHEKMEHT: MPOLECCHBINA, CHCTEMHBINH, CUTYal[MOHHBIN MOIXO/IBI.

Poccuiickuii MeHEPKMEHT U HallMOHAaJbHAs KyJIbTypa: OCOOCHHOCTH HAllMOHAIBHOM JeI0BOM KYNbTYpHI,

POJIb POCCUICKOM KYJIBTYPBI B CUCTEME COBPEMEHHOI'O MEHEIPKMEHTA. .

2. Opranmszanusi Kak cucremMa ynpapijieHus. OyHknum MeHemxkMmeHTa. [loHsTue opranuszanuu, ee

OCHOBHBIC TPU3HAKU H XapakTepucTuku. Kraccudukanms opranmsammii. Muccus, Ienu, 3aladd.

Henenonaranue. JlepeBo neneil. BHyTpeHHss u BHewHsAA cpena opranuszanuu. CTparerus opraHu3aiuu.

[Mpupona ¢yskumii meHemx-meHta. CocraB  (QyHKIMA MEHEKMEHTa: TepBUYHBIE (0OmIHe)

(nmaHupoBaHue, OpraHM3alMsi, MOTHBAIMS, KOHTPOJb, KOOPAMHHUPOBAHME), CBS3YIOUIUE (IIPUHSITHE

pelieHuii, KOMMYHHMKAlWW), WHTerpupytomme (QpyHKOUM pyKOBOACTBA UM JHAEPCTBA), (YHKIHU

crierranu3anuu (Mpou3BOJCTBEHHBIH MEHEI)KMEHT, KaJpOBbIii MEHEKMEHT, (PMHAHCOBBIM MEHEKMEHT,

WHXUHUPUHT, KOHTPOJUIUHT, SKKayHTHUHT)..

3. JIoau B opranuzanuu. MoTuBauus JesiTeIbHOCTH. J[f0/I1 B OpraHu3aiuu Kak 00beKT yHpaBIeHUS.

KommiekcHast omeHka paboTHMKa TO (OpPMaJbHBIM XapaKTepUCTHKAM, TEMIEPaMEHTy, XapakTepy,

CHOCOOHOCTSIM W KBalIU(UKAIMK, KCIONb30BAaHHE OJTHUX OIIGHOK B pabore MeHemxepa. [lonsTue

MOTHBAIMM JESITEIbHOCTH, MOTHMBALMOHHBIN mpouecc. CoaepikaTeNbHbIE TEOPUU MOTUBALUU: TEOPUS

uepapxuu norpedbHocrerr A. Macnoy, Teopus norpedHocteit K. Anpaepdepa, reopust nmorpednocreit /1.

MaxkKnemnanna, neyxdakropras reopust @. I'epridepra. [Iporeccyanpabie Teopun: Teopust oxunanui (b.

Bpyma), Teopust moctanoBku nenei (3. JIok), Teopust cnipaBeanuBocty (C. Anamc), pacuiupeHHast TEOpUs

oxxuganuit (monens Iloprepa-Jloynepa). MoTuBanus 1 KOMIIEHCALUSL. .

4. Opra"su3anvoHHbIe Mpouecchl. YNpaBjieHYeckue pemieHuss. KoMmMmyHuKanum B CHCTEME

ynpasieHus. KoMMyHuKanmonHslid npouecc. KoMMyHuKanuonHsle cTWid. KOMMYHHMKAllMOHHBIE CETH.

MeXIM4HOCTHBIE KOMMYHMKauuud. OpraHu3anuoHHble KOMMYyHHKanuu. CyIIHOCTE M COAEpP/KaHUE

ynpasieH4yeckoro pemenus. Knaccudukanus ynpaBieHueckux pemieHuid. [IpuHATHE ympaBIeHYECKHX

pemeHuii. Pa3paboTka u peanuzarusi yHopaBiICHYECKHUX peEIIeHWd. MoJend W METOAbl MPUHSTHS
yIpaBiIeHYECKUX pereHnid. Opranu3anusi 1 KOHTPOJIb UCIIOJHEHMS! YIIPABICHUECKUX pelIeHnid. MeTo bl
ynpaieHus. OOiieHayYHasi METOI0JIOTHSI U KOHKPETHBIE METO/IBL..

5. Opranu3zanoHHbIe CTPYKTYPBbI ynpaBjeHHus.. [IoHsTHE CTPYKTYpBI yIIpaBieHUs. DJIEMEHTHI



CTPYKTYpbl  ymnpaBieHHs. Tumbl OpraHuM3allUOHHBIX  CTPYKTyp: HMepapXudyeckue (JIMHEHHBIE,
(hbyHKIIMOHATBHBIE, JIMTHEWHO-(QYHKIIMOHAIILHBIE, JIMTHEHHO-ITAOHbBIC, TUBU3MOHAIILHBIE) U OPraHUYECKUE
(mpoeKTHBIE, MATPUYHBIE, OpUTATHBIE)..

6. I'pynnoBasi nuHamMuka u JaugepcrBo. KoHpaukTbl B cHucTeMe MeHeI:kMeHTa. ['pynmnoBas
JMHAMUKA: TPYIIbl U UX 3HAYMMOCTb, (popMasnbHble U HeOpMalbHbIE IPYNIbl U UX XapaKTEPUCTUKH,
3¢ dekTUBHOCTh paboThl POpMaANBHBIX TPYII, yHpaBieHHe HedopMaiabHOU rpymnmnoil. Bnacte, BnusiHue,
munepetBo. CTUIM MeHeKMeHTa (pykoBojcTBa). Jlunmep u menemkep. KoHGIUKTBI: MOHATHE, TUIIBL
YpoBHU KOH(QUIMKTa B opraHuzauuu. Metonbl ynpaBieHHs KOHGIUKTOM. DyHKINKM KOHQIUKTOB H
¢dopmbl ux paszpemenus. Ctpecc: IPUYUHBI U Y TH MPEOJIOICHHUS. .

7. Crparternueckoe ynpaJjeHue. KaapoBoe mianupoBanune B opranuszanuu. CymHOCTh
CTpaTeruyeckoro ympasieHus. CTpaTernuyeckoe IUIAHUPOBAaHUE YIpaBiIeHUs. AHanu3 cpelpl. AHanu3
anbTepHaTHB U BBIOOp cTpareruu. Pa3zpa®oTka M peanu3anusi MEPCIEKTHBHBIX M TEKYIIMX IJIAHOB.
VYnpasiieHue peanu3anueil CTpaTeruu.

CymHOCTh KaJpoBOro IIaHUPOBaHUA B opranuzauuu. Haewm, onienka u oT00p nepcoHasna B OpraHu3aiyi.
Opranuzanust ympasieHus MnpodopueHTanuel M ajanTanMeld mepcoHana. YIpaBieHHE JeI0BOMH
Kappepoil B opranuzauud. lloHatue kadectBa. PasznuuHble MNOAXOABI K KAyeCTBY: HPUHLMUIIBI
B.D.lemunra, stamnsl JI.M. xypana u @.b.Kpocou. ToranbHoe ynpasieHue kadectBoM. CoBpeMeHHbIE
cucteMbl ympaienue kadectBom. MCO — 9000. KauectBo u kynbpTypa. [loHsATHE MHHOBAIIMOHHOTO
MEHEPKMEHTA, IIPOEKTA..

Pazpaborain:

JOLEHT

kadenaper DullM K.M. Kosnosa
[Iposepuin:

Hupexrop UOny N.H. Cpruesa



