AHHOTAIIUS K PABOUYEN ITPOI'PAMME JIUCLIUTIJIMHBI
«OueHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OU3Heca»

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
38.03.02 «MenemxmeHT» (YpoBeHb OakanaBprara)

Hanpagaennocts (mpouiib): YipaBieHre MaJlbiM OM3HECOM

OO0uruii 00beM TUCHUIIMHBI — 7 3.€. (252 "acoB)

B pe3yabTrate O0CBOCHHMS JUCHHMINVIMHBI Y OO0y4YalOIIUXCHA AO/LKHbI OBITH C(OPMHPOBAHBI
KOMIIETEHI[UH € COOTBETCTBYIOIIUMH HHAMKATOPAMHU UX JOCTHIKECHHS:

- 1IK-9.1: AHanu3upyer BHELIHIO U BHYTPEHHIOIO CPEJIbl OpraHU3aluy;

- 1IK-9.2: [IpumeHseT HUHCTPYMEHTHI CTPAaTErMYECKOr0 aHaIN3a U INIAaHUPOBAHUS;

- TIK-9.3: Pa3pabarbiBaeT CTpaTerui0 OpraHU3alld¥, HaAMpaBICHHYI0 Ha o0ecredeHue ee
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

Coaepxanue TUCHHUILINHBI:

Jucuumnnuna «OLeHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3Heca» BKIIIOYAET B ce0sl CIEAYIOIUe pa3ieibl:

®opma o0yueHus 04HO - 3a04Hasi. Cemectp 7.

O0beM qucUMILIHHBI B cemecTpe — 3 3.¢. (108 yacoB)

®opmMa NPOMe:KYTOYHOI aTTecTanuu — 3a4eT

1. TeoperuyeckHe OCHOBHI KOHKYPEHIHHM M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. KOHKYpeHIMS: MOHSTHE,

CYIIHOCTh W JABWXKyIIME cuibl. Cucrema yIpaBl€HHs OpraHU3alMedl: CTPYKTypa U COJEpKaHHE.

CyImHOCTh HAy4YHBIX MOAXOJIOB K YIPaBJICHUIO KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCThIO. IlpuHsATHE pemieHuii B

CHCTEME YIpPaBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHH3allMM, BO3MOXHOCTH OIICHWBATh YCIIOBHUS

OCYIIECTBIICHUS MPENNPUHUMATEIBCKON AEATeIbHOCTU. AHANINU3 PHIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH M OllEHKa

YCIJIOBUS OCYIIECTBIEHUS NPEAIPUHUMATENBCKON JEATENBHOCTH. .

2. KOHKYpeHTHBI MOTeHUHAJ MNpeanpusiTus B o0ecneYeHUH ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

CymHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpEeAnpuaTus. B3auMOCBsS3b M B3aMMO3aBHCHMOCTH IOHATUH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIMH, TOBapa, mpeanpustusi (GupMbl), oTpaciu, CTpaHbl. BHEITHUE H

BHYTpPEHHHUE (PaKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUATHS.

KoHKypeHTHBII moTeHIMan NpeanpusTus U ero cocrapistoniue sieMeHnThl. Kiaccudukanus pe3epBos

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH —mpeanpusatus. Cucrema TmoKas3areneld OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

MPEANPUATHS, HHCTPYMEHTBI CTPATErHueCKOro aHaJIW3a U IUIAaHUPOBAHMUSL.

AHanu3 KOHKYPEHTHBIX BO3MOJYKHOCTEH MNpeAnpusatus. MeToaudyeckue MOAXOAbl K OLEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAIpUATHS. DTalbl IPOBEICHHUS CAaMOOLICHKU MPEANPHUATHI A y4acTus B
KOHKypCcax Ha IMOJyYCHHE HAIMOHAIBHBIX, PETHMOHAIBHBIX M OTPACIEBBIX NPEMUN IO KayeCTBY
[IpuMeHeHre HHCTPYMEHTOB CTPATErMYE€CKOr0 aHAIN3a U IJIaHUPOBAHMUSL. .

3. KoHKypeHTHBIH IOTeHIHMAJ MpPeINpPUATHS B oO0eCIeYeHHH €ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
LIEHOBAsl M HelleHOBasi KOHKYpeHlus. Vcronb30BaHne 1IeHbl B KaYeCTBE MHCTPYMEHTAa KOHKYPEHTHOM
OOpBOBI .

KoHKypeHTHBII moTeHIMan NpeanpusTus U ero cocrapistoniue sieMeHTsl. Kiaccudukanus pezepBos
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpeanpusitus. IloHATHE I1I€HOBOM KOHKYpEeHIMH. MeXaHu3M IeHOBOMH
KOHKYPEHIINH, TIpsiMasi U CKPBITast IEHOBasi KOHKYPEHIINN KoMItaHu# [loHATHE HEellEeHOBOI KOHKYPEHIIHH,
MOHATHE KOHKYPEHIIMM TIO TPOJAYKTY, KOHKYpPEHIUS, OCHOBAaHHAas Ha TIOBBIIICHHH KayecTBa,
KOHKYPEHLIUS 0 YCIoBHSM mpojaax. OCHOBHbIE ()OPMBI HELIEHOBOW KOHKypeHUMHU: auddepeHnranus
MPOJYKTA; YIy4IlIeHnEe KaYeCTBEHHBIX U MOTPEOUTETHCKUX MapaMETPOB TOBAPA; peKiiaMa.

Pexnama kak cmoco® BeneHHMsT KOHKYpPEHTHOW OopbObl. [loaxompl K OCYIIECTBICHHMIO PEKIAMHOU
JeSTeIbHOCTH: aHTUKOHKYPEHTHBIM, TPOKOHKYPEHTHBIH.

[IpumeHeHre HHCTPYMEHTOB CTPATErMYE€CKOI0 aHAIN3a U IIJIaHUPOBAHUSL.

4. TunoJiorusi PLIHKOB, MOJIeJIl KOHKYPEHTHBIX PBIHOYHBIX CTPYKTYP. PBIHKM C MOHOMONBHOM
BJIACTBIO , UX MOJIEIM U XapaKTEPUCTHKU. XapaKTEpUCTHKA pPhIHKA COBEPUICHHONW KOHKYPEHIIMH, €To
OCHOBHbIE 4epThl. OCHOBHbBIE XapaKTEPUCTHKH MOJIEIM YHUCTOW MOHOIOJUM , THUIIBI MOHOIIOJIHUH,
MOHOIIOJIMU KaK Oapbepbl BXOJa Ha PHIHOK, c(epbl esATEIbHOCTH €CTECTBEHHBIX MOHONOIUI B Poccuu B
COOTBETCTBUM C JECHCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEILCTBOM. PBIHOK MOHOIOJUCTHYECKOW KOHKYPEHIINH,
muddepeHnnanys NpoayKIUU U €€ BIUSHUE Ha PHIHOYHBIE LIEHbl. PEIHOK OJIMTONONINH U €ro



XapaKTepUCTUKH, IICHOBas BOWHA, 4YHCTas M OJHOPOJIHAS MOHOMONUS, JU(QepeHIIMpOBaHHASL
onurononusa. ONUronoJucTUYECKOe B3aMMOJEHCTBHE, KOOINEPAaTUBHAs CTpATerdsi M HEKOOIEepAaTUBHAs
CTpaTerusi Kak Crocod pealu3aluy OJUMTONOIMCTHYECKOro B3aumojeiicTBus. CrTparerus opraHu3aluy,
HarpaBJieHHas Ha 00eCTIeYeHne €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH..

5. JloMuHupYyMIOIIee TMO0J0:KeHHe NPeANpPUATH M IKOHOMHYECKAsi KOHIEHTPAUUsi TOBAPHOIO
pbiHKa. JloMuHUpYIOIIEe MOJIOKEHUE XO3scTByrolero cyownekra, nmoHarue, 3akoH P® «O 3amure
KOHKYPEHIIMN», OlIeHKa KOHIIEHTPAIIMH [TPOM3BOJICTBA IO MOKa3aTessiM: KOd((UIMEHT KOHLEHTPAIUH,
WH/IeKC KoHIeHTpanmu [ephunmans — ['uprivMana, yMEepeHHO-, BEICOKO- M HH3KO-KOHIICHTPUPOBAHHBIH
ToBapHbIN pbiHOK. Koadduuuent Jlunna , koadpdunment Jlepuepa. bapbepsl Bxoga Ha TOBapHBIN PHIHOK,
CTPYKTYpHBIE Oapbepbl, OBEACHUECKHE Oapbephl, SKOHOMHUYECKHE M OpTaHW3alMOHHBIC OTPAHUYCHUS,
Oapbepsl, CcBsi3aHHBIE C 3¢ (dekToM MaciiTadba, HEpa3BUTOCTh PHIHOUYHOW WHQPACTPYKTYpPHI, Oapbepsl,
OCHOBAaHHBIE Ha aOCOJIOTHOM IIPEBOCXOJICTBE B YPOBHE 3aTpaT, JKOJOTHUYECKHUE OTPAHUYCHUS,
OTpaHUYEHUS IO CIIPOCY, Oapbepbl KAMUTAIBHBIX 3aTpaT, HEOOXOAMMBIX Ul BXOJla HA TOBAPHBIN PHIHOK.
HoBble ppiHOYHBIE BO3MOXHOCTH U ()OPMHPOBATH HOBBIE OM3HEC-MOJIEITN

MOHATHE

KoHKypeHTOCTIOCOOHBIE CHCTEMBI YHPABICHUS MPEaNpUsATHEM H  (DAKTOpBl €€  OmpeessIome.
[TpuHtuns! GOpMHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CHCTEM YIPABICHUS MPEAIPUATHEM.

Moien KOHKYpPEHTOCIIOCOOHBIX CUCTEM YIIPaBJICHUS MIPEANIPUATHEM.

@DyHKIMOHANBHBIM MEXaHU3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM cUCTeMbl ympaBieHus npeanpustueM.CtpaTeruu
OpraHM3aliy, HallpaBJIEHHbIE Ha 00ecneYeHne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. .

6. TocynapcTBeHHoe peryJHpOBaHMe KOHKYPEHTHBIX OTHOWeHMH. CrienuanpHas MOJUTHKA
MOJICP)KKH KOHKYPEHIIMA M PETYJIMPOBAaHHUE JICSITEIbHOCTH MoOHOMONMK. [loTepw ayutoxammoHHON
s dextuBHOCcTH. [ToTepu npousBoacTBeHHON dhdexTuBHOCTH. [loTepu nuHaMUYecKoi F3PPEKTUBHOCTH.
[MonmuTHka BHEIPEHUST KOHKYPEHIIMH B OTPACIIA €CTECTBEHHBIX MOHOMONMMNA. OrpaHNYeHNe KOHKYPEHIIUU
CO CTOPOHBI TOCYAapCTBa, AHTUMOHOIIOJIBHOE pPETYJIMPOBAHUE. AHTHMOHOIIOJIbHBIE ~ 3aKOHBI,
AQHTUKOHKYpPEHTHAasl TpaKkTHKa (enepaabHbIX OpraHOB HCIIONHHUTEIBHON BiacTU. [ ocymapcTBeHHas
AQHTUMOHOIIOJIBHOS TOJIUTUKA M TOCYJApCTBEHHbIM aHTMMOHONOJBHBIN KOHTPOJIb 32 3KOHOMHUYECKOMH
KOHIICHTpAllMel Ha TOBAapHBIX W (PMHAHCOBBIX PBIHKAX. AHAIN3 PHIHOYHBIX BO3MOXXHOCTEH M OLIEHKA
YCIIOBUI OCYILIECTBIICHHSI TPEIIPUHUMATENBCKOMN 1EATEILHOCTH. .

7. IIpoMbIIIIEHHAS] MOJUTHKA KAaK (PAKTOP KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH IKOHOMHMKHU. DPopMHUpOBaHUE
CTPYKTYPHOCOQIaHCUPOBAHHOM  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM  SKOHOMUKHM M BBICOKOTEXHOJIOTUYHOTO
MHTEJUIEKTYalIbHOTO sI/Ipa TPOMBIIUICHHOTO TPOM3BOJCTBA. BHEITHEIKOHOMHUYECKass, pErHOHAIbHAS,
aHTHMOHOIIOJIbHAs, 3KOJIOIHYecKasl, COLMaIbHAs MOJIUTHKA.

ANbTepHATUBHBIC MOJEIH TPOMBIIIJICHHOW MOJUTUKU: JUPHKUCTCKA MOJEIb — (GKECTKas» MOJEIb;
nubepanbHas MOJeNb — «MsArkas» mojens. Co3aHue U pa3BUTHE NPUOPUTETHBIX OTpaciieil 3KOHOMUKH.
[IpsiMble 1 KOCBEHHBIE METOBI TOCYAAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUS IPOMBIIIJICHHOHN MMOJUTHKH.
OCHOBHBIE THUIIbI TPOMBIIICHHOMN MOJIUTHKH.

AHanmu3 pBIHOYHBIX BO3MOXHOCTEH M OIEHKa YCJIOBUH OCYIIECTBICHUS MpPEIINPUHUMATEIbCKON
NESITeIbHOCTH. .

8. KonkypenTHasi cTpaTrerusi npeanpusitusi. PazpaboTka cTpareruu opraHu3allui, HallpaBICHHON Ha
o0ecreyeHne ee KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTH.

Krnaccuuecknii moaxon K pa3pabOTKe KOHKYPEHTHOW CTpaTerwil. YCHelIHble 0a30BbIE CTPATETHYCCKHE
noJaxoAbl. AOCONIOTHOE JHUAEpCcTBO B u3zaepkkax. Juddepenumanus. dDokycupoBanue. Mopenb
CTPATETUYECKOT0 YIpaBICHUs U3ACpKKamu npeanpustus. Crparerud, OCHOBaHHBIE Ha POJIEBOM
¢byukuun  npennpustus. Crparerud  causiHUH M noryomeHud.  OneHka  pas3iauyHbBIX — BUJIOB
HEMaTepHaJbHBIX PECYpCOB B OOECIEYCHMHM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeANnpusTHs.PhiHOUHBIE U
creun(puyeckue pucku. AHaiau3 BHEIIHKEH U BHYTPEHHEH cpelibl OpraHu3alum. .

9. IlepcoHan B of0ecrne4yeHMH KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH mpennpusaTus. Poip mnepconana B
o0ecrneyeHn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HpeAnpusaTHs. B3auMocBs3b 37I€MEHTOB MOTHBALMOHHBIX
nporeccoB. [Ipobiema BIUSHHS KauyeCTB YeIOBEKa Ha IPOU3BOJUTEIBHOCTD TPYAA.

[ToHsATHE «IOTEHIIMAJ YEI0BEKay, «TPYI0BOM MOTEHIHAI», «IEJIOBEUECKHH KamuTany, «padoyast cuiaa» u
paccMOTpeTh UX COOTHOILEHUS M B3aUMOCBS3b. [I0OHATHE TMYHOCTH KaK OOBEKT M CyOBEKT yIpaBJICHUS B
JESITebHOCTH MPEIIPUATHSL.

MeTob! OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH nepcoHaina. Ponb u 3HaueHune B o0ecnieyeHnn



KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS MPUHIMIIOB U METOIOB YIPABJICHUS MEPCOHAIIOM,IIPOBEACHUE
CTPaTEruyecKoro aHanusa. [[puMeHeHne MHCTPYMEHTOB CTPAaTErMYECKOT0 aHAJIN3a U IUIAHUPOBAHHA..
®opma 00yueHus 04HO - 3a04Hasi. Cemectp 8.

O0beM quCUMILIHHBI B cemecTpe — 4 3.¢. (144 yacoB)

dopMa NPOMeKYTOUHOM aTTecTANH — DK3aMEH

10. KonkypeHTHasi cpeia NpeanpUATHsA. XapaKTEPUCTHUKA KOHKYPEHTHOW Cpebl INPEaIpUSITHS.
CTpyKTypa KOHKYPEHTHOH CpEbl.

Juarnoctuka (akTOpoB KOHKYPEHTHOM Cpeibl: TOCY/IapCTBEHHAsI MOJUTHKA B 00JIACTH PEryJIMPOBAHUS
KOHKYPEHIIMH, BO3MOXKHOCTHU TIOSIBJICHUSI HOBBIX KOHKYPEHTOB, BIIMSHHE MOTpPEeOUTENeH MPOAYyKIUH Ha
WHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIMH, BJIMSHHE IOCTABIIMKOB HA HWHTEHCHUBHOCTb KOHKYPEHIIMH, YTPO3bl CO
CTOPOHBI TOBAPOB-3aMEHUTEIEH.

OneHka UHTEHCUBHOCTH KOHKYpPEHIMHU. TeHASHIIMU Pa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX CUTYyAaI[Hi.

[lopanox mpoBeneHHs aHAIM3a U OLEHKHU COCTOSIHUS KOHKYPEHTHOM Cpebl Ha TOBApHBIX DPBIHKAX B
Poccuiickoit ®exneparumn.

AHanu3 pBIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEM M OLIEHKAa YCIOBHMS OCYILIECTBJIECHUS NPEINPUHUMATEIbCKON
NEeSTENIbHOCTH..

11. KonkypentHsbliii aHaau3. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOIO aHanu3a. JlmarHocTuka Ieseil 1 HaMepeHui

KOHKYPEHTOB.

CrpykTypa aHanu3a ppIHOYHOM J0JIH KOHKYPEHTOB.

[Ipuembl ¥ MeTOABl peaau3aluy TOBApPHOM MOJMTUKH KOHKYPEHTOB, JWHAMHUKa II€H KOHKYPEHTOB,
opraHu3anys cObITOBOM CETH U UCTIOJIb3YEMBIX CPE/ICTB CTUMYJIUPOBAHUS PEATU3alMU TPOTYKIUH.
CopepxaHue ¥ IPUHILIUIIBI TOCTPOEHUS] KOHKYPEHTHON KapThl PIHKA.

AHanu3 BHEIIHEW U BHYTPEHHEN cpeibl OpraHU3alyH. .

12. ®opMupoBaHHe KOHKYPEHTHOH CTpaTernu Ha npeAnpuATHH. Poiab M 3HaueHHE KOHKYPEHTHOM
CTpaTeruy MPEANPHUITHS B 00ECIIEYeHNH ero KOHKYpeHTocrocoOHocTH. Kinaccudukanus KOHKYPEHTHBIX
CTpAaTEeTUH NPEAIPUITHS.

Heo6xonumMocTs U 11€1€c000pa3HOCTh UCCIIE0BAHUS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB NPEANPUATHS TPU
(hopMHpPOBaHNN KOHKYPEHTHOW CTPATETHH MPEIIPUSTHSL.

Metoauyeckre NOAXOAbl K (HOPMUPOBAHMIO KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil mpeanpusatus. MexaHu3m
(hopMHpOBaHNS KOHKYPEHTHOW CTPATETUH MPEATIPUATHSI.

Bo03MOXHOCTh peanu3any KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu B pyHKLIHMOHAIBHBIX CTPATErHsX NPEANPHUATHS.
Ponp m 3amaun MeHemkepa o GOPMUPOBAHHIO U PEATH3AINN CTPATETHH MPEIIPUSITHSL.

BJIaJICHHE HAaBbIKAaMM CTPATErMUECKOro aHajiu3a, pa3pabOTKU U OCYLIECTBICHUS CTPATEerMy OpraHu3aluy,
HaIpaBJICHHON Ha oOecreyeHre KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. Pa3pabarbhiBaeT CTpaTervio OpraHu3aluy,
HalpaBJIEHHYIO Ha o0eclieueHne ee KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

TECTUPOBAHHE.

13. Metoau4yeckue MOAXOAbI K OLEHKe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mnpeanpustusi. CpaBHUBacMbIe
MPEINpPUATHI-KOHKYPEHTBI, (PAKTOpbl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH TPEANpHTHs, «(aKTop cpemsd»
onepannoHHas 3(PQPEKTUBHOCTh U CTpaTErHuecKoe MO3MIMOHMpoBaHUE. OCHOBHbIE I'pyMIbl (PAKTOPOB,
BJIMSIONINX Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mNpeanpustus. CucrteMa METOIUYECKUX IOJI0KEHHM:
npuHIUIbl. HoBble ppIHOUHBIE BO3SMOXHOCTH U (POPMHUPOBAHNE HOBBIX OM3HEC-MOJEIEH.

AHanu3 pBIHOYHBIX BO3MOKHOCTEM M OIIEHKA YCJIOBUS OCYILIECTBIECHHUS NpPEeIIpUHUMATEIbCKON
JESATEIBHOCTH. .

14. MeTonuku omnpeaeneHHss KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH opraHu3aumu. KOHKYypeHTHBI cTaTyc
IIPEAPUATHSL, TOHATHE, KOHKYPEHTHAs O3ULMs, KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA.

ANTOpPUTM OLEHKM KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH MNPEANpPUATUS, CPABHUTEIBHOIO aHalIW3a yCTOWYMBOCTU
NPEINpUATHsI, MapKETUHIOBbIE MOAXOJbl K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, A0 HPENNpUsATHS Ha
PBIHKE.

Metoauku omnpeneneHuss KOHKypeHrocrnocooHoctu: SWOT-aHanu3, olleHKa KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
npeanpusThs Ha 0Oase 4P, peiiTuHrOBas oOlLeHKa, MaTpU4yHas OIeHKa, MeToj ouneHku Grandars.ru,
MHOT'OYTOJILHUK KOHKYpeHTocTocoOHoCcTH, MeToT KprBopoToBa B.B., ucnonb3oBanue meroga Boponosa
J.C. AHanu3 pbIHOYHBIX BO3MOJKHOCTEM UM YMEHHE OLIEHUBAaTh YCJIOBHMS  OCYIIECTBICHHUS
IPEANTPUHUMATEIBCKOMN IEATENbHOCTH.

15. DxoHomuueckasi 6e30MacCHOCTb NpeanpuaTHs. [loHATHE SKOHOMHUYECKOW OE30MaCHOCTH



npennpustus. HeoOxoauMocTh oOecredeHus: HSKOHOMHUYECKOW O€30MacHOCTH MPEeaupusTHS s
COXpaHEHHS €r0 KOHKYPEHTHOTO TIOTCHIINAIA U 00eCIIeYeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HeobxomuMocTh  3amUThl  KOMMEPYECKOW TalWHBI JUIsi OOecrmeueHus: KOHKYPEHTOCTOCOOHOCTH
MPEIIPUSTHSL.

[IpoGnembr Ge3omacHocTH B paboTe ¢ Kagpamu. Ponb mepcoHanma B oOecrmeueHuu Oe30MacHOCTH
TIPEATIPUATHSL.

WHCTpYMEHTBI CTPaTernyeckoro aHajau3a 1 MIaHUPOBAHMUSL..
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