AHHOTAIIUS K PABOUYEN ITPOI'PAMME JIUCLIUTIJIMHBI
«Komananas pabora u JInaepcTBo»

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
09.03.03 «IIpuxnagnas uHpopmatukay (ypoBeHb OakagaBpuaTa)

Hanpagaennocts (mpopuasb): [pukiannas nuapopmaTika B SKOHOMHUKE

OO0mmii 00bem qucuunauHbI — 3 3.€. (108 yacos)

®dopmMa NpOMeKyTOUYHOI aTTecTAMU — 3a4eT.

B pe3yabTrate oCBOeHMS JAUCHMIUIMHBI Y O0y4YalIIUXCH JOLKHbI ObITh c(OPMHUPOBAHBI
KOMIIETCHIIHH C COOTBETCTBYIOIINMHU HHIMKATOPAMH MX AOCTHKCHHS:

- VK-3.1: YcraHaBiauBaeT U MOAJCPKHUBAECT KOHTAKThI, 00ecreunBaromue paboTy B KOJUIEKTHUBE;

- YK-3.2: [IpumeHsieT HOpMbI COLIMATBHOTO B3aUMOJCHCTBUS 1JIsl peaju3alii CBOEH POJIM B KOMaH/IE;

Conepxanue JMCUMILIHHBI:

Hucuumuimna «KomanaHas pabota ¥ TUAEpPCTBO» BKITIOYAET B ce0s1 CIEIYIOIINE Pa3/Ieiibl:

®opma o0yueHHsI 0YHO - 3a04Has1. Cemectp 4.

1. JInupepcTBO M PYKOBOACTBO.

CoununajgbHOe B3auMOAeiCTBUE M BO3/IeiiCTBHE B KOJIJIEKTUBE.. JIU1epCTBO U pyKOBOJICTBO.
ABTOpPUTET U BJIACTb.

®opmbl aBTOpUTETA. PAKTOPHI ABTOPUTETA.

HopwMmsbl connanbHOro B3auMoIeiCTBUS.

1. JIugepcTBO M PYKOBO/JCTBO.

ConunanbHoe B3anMo/eiicTBHe M BO3/IeiiCTBHE B KOJLJIEKTHBeE.. JINJIEPCTBO U pyKOBOJICTBO.
ABTOpPUTET U BIIACTb.

®opmMmsbl aBToputeTa. PaKTOPHI ABTOPUTETA.

HopwMmsbl connanbHOT0o B3auMOJIEHCTBUA.

1. JIugepcTBO U PYKOBOACTBO.

CoumnajbHOe B3auMoOeiicTBHE U BO3/IeiiCTBHE B KOJJIEKTUBE.. JIUIepCTBO U pyKOBOJICTBO.
ABTOpPUTET U BJIACTb.

®opmbl aBTOpUTETa. DAKTOPHI ABTOPUTETA.

HopwMmsl connanbHOro B3auMoaeiCTBUS.

1. JIupepcTBO M pykoBoacTBO. [lcuxoJiorust suaepcerna.

ConunanbHoe B3anMo/eiicTBHe M BO3/IeiiCTBHE B KOJJIEKTHBE.. JINIEPCTBO U pyKOBOJICTBO.
ABTOPHUTET U BJIACTb.

®opmMmsbl aBTopuTeTa. PaKTOPBI ABTOPUTETA.

VYropaBiieHue Kak pyKOBOJACTBO rpynmnamu. Ilcuxosornyeckass CTpyKTypa TpyHmbl M JIMIEPCTBO.
YcraHoBIEeHNE U NOAEP)KKAa KOHTAKTOB a KoMaHe. Tunosnorus auaepctsa. COOTHOLIEHHE JINAEPCTBA U
pykxoBoaCTBa. JINUHOCTHBIE 3HAYMMBbIE KayecTBa pyKOBoauTeNeH i1 pabOThl B KOJIJIEKTUBE.

HopwMms! conmanbHOro B3aMMOAECHCTBHSL..

2. [IcuxoJsioruyeckasi KOMIETEHTHOCTh PYKOBoAUTe/Is. YenoBek kak 00BEKT PyKOBOJICTBA.
[Ipo6nembl noHUMaHus YenoBeka. MOTUBAIMS TOBEICHUS, YPOBHI MOTHBALIMU. VlepapXxus MOTUBOB U HX
B3aUMOJICICTBHE.

MexaHU3Mbl aKTyaIu3alld MOTUBOB U ()aKTOPbl MOTUBUPOBAHUS ACATEIBHOCTH PAOOTHUKOB.
MotuBanusi MOBEAEHUS M HOPMBI COLMAJIBHOIO B3aUMOJEHCTBUS JI1 pealu3allid CBOEH poiu B
KOMaHJE.

2. IlcuxoJ1orus JTUAEpPCTBA. YIIPaBICHUE KaK PYKOBOJICTBO I'PYIIIIAMH.

[Icuxonorudeckasi CTpyKTypa IpyIIbl U JIMAEPCTBO. Y CTAHOBJIEHUE U MOJAECPAKKA KOHTAKTOB a KOMaH/E.
Tunonorus nuaepcrsa. CooTHOIIEHUE JIMJEPCTBA U PYKOBOJICTBA.

JIMYHOCTHBIE 3HAYUMBIE KaueCTBa PYKOBOJIUTENEH /Ui pabOThI B KOJIJIEKTHBE.

2. [lcuxoJiorus imaepcrTBa. YpapjieHUE Kak pPyKOBOJACTBO I'pyHIIaMH.

Ilcuxonorudeckasi CTpyKTypa IpyIIsl U JIMAEPCTBO. Y CTAHOBJIEHUE U MOJAECPKKA KOHTAKTOB a KOMaH/E.
Tunonorus nuaepcrsa. CooTHOIIEHUE JIMJEPCTBA U PYKOBOJICTBA.

JIMYHOCTHBIE 3HAYUMBIE KaueCcTBa PYKOBOJIUTENEH /Ui pabOThl B KOJIJIEKTHBE.

2. IlcuxoJiorust imaepcTBa. YpaBieHUe Kak pPyKOBOJACTBO I'pyHIIaMH.



[Icuxonorudeckast CTpyKTypa rpyIIbl U JIUAEPCTBO. Y CTAHOBJIEHUE U MOJAECPKKA KOHTAKTOB a KOMaH/E.
Tunonorus muaepcta. COOTHOLIEHUE JIUAEPCTBA U PYKOBOJCTBA.

JIMYHOCTHBIE 3HAYUMBIE KaUeCTBa PYKOBOJIUTENCH /Ui pabOThI B KOJIJIEKTHBE.

3. IlcuxoJioruyeckasi KOMIETEHTHOCTh PYKOBOAUTEsI. UeToBeK Kak 00bEKT pyKOBOJICTBA.

[TpoGnembl noHUMaHus YelnoBeka. MoTHUBalys MOBEACHMSI, YPOBHU MOTHBAIMH. Mlepapxus MOTUBOB U UX
B3aUMO/ICIICTBHE.

MexaHU3MBbl aKTyallu3alliid MOTHBOB U (DaKTOPHI MOTUBUPOBAHHS JIEATEIHHOCTH PAOOTHHUKOB.
MotuBanusi MOBEJEHUS] M HOPMBI COLMAJIBHOIO B3aUMOJIEHCTBUS JJI pealu3allid CBOEH poyiu B
KOMaHJIE.

3. [IcuxoJioruyeckasi KOMIETEeHTHOCTh PYKOBOAMTeJIsl. YeoBek Kak 00bEeKT PYKOBOJCTBA.

[IpoGnembl moHUMaHuUs YenoBeka. MoTuBalys MOBEACHHsI, YPOBHU MOTHBAIMH. MepapXxusi MOTUBOB U UX
B3aUMOJICICTBHE.

MexaHu3MBbl aKTyalli3alluid MOTHBOB U (DaKTOPBI MOTUBUPOBAHHS JIEATEIHHOCTH PAOOTHUKOB.
MotuBanusi MOBEJEHUST M HOPMBI COLMAJIBHOIO B3aUMOJEHCTBUS JI1 pealu3allid CBOEH poiu B
KOMaHJE.

3. [IcuxoJioruyeckasi KOMIETEeHTHOCTh PYKOBOAMTeJIsl. YeIoBeKk Kak 00bEKT PYKOBOJCTBA.

[IpoGnembl noHUMaHUs YenoBeka. MoTHUBalys MOBEACHHsI, YPOBHU MOTHBAIMH. MlepapXxusi MOTUBOB U UX
B3aUMOJICICTBUE.

MexaHu3Mbl aKTyalln3alluid MOTHBOB U (DaKTOPBI MOTUBUPOBAHHUS JIEATEIHHOCTH PAOOTHUKOB.
MotuBanusi MOBEJEHUS M HOPMBI COLIMAJIBHOIO B3aUMOJEHCTBUS JI1 pealn3allid CBOEH poyu B
KOMaHJE.

4. Sl-xonuenuusa. CamooneHka pyKoBoAUTeN.. SI-KOHUENIHUS KaKk (aKTOp COLMAIBLHOTO MOBEACHUS
YeJI0BEKA.

ConuanibHas MOTHBAIMS U TPYIIIIBL.

['pynmoBas nesTeabHOCTh M U pealn3alys CBOEH poJid B KOMaH/E.

4. SI-xonnenuusi. CaMooOlleHKa PYKOBOAUTENA.. SI-KOHIENIHMA Kak (aKTOp COIMAIBHOTO IOBEICHUS
YeJI0BeKa.

ConuanibHas MOTHBAIMS U TPYIIIBL.

['pynmoBas nesTeabHOCTh M U pealn3alys CBOEH poJikd B KOMaH/E.

4. SI-xonnenuusi. CaMooOlleHKa PYKOBOAUTENA.. SI-KOHIENIHA Kak (aKTOp COIMAIBHOTO IOBEICHUS
YeJI0BeKa.

ConuasibHass MOTHBAIMS U TPYIIIBL.

['pynmoBas nesTeabHOCTh M U pealn3alus CBOEH poJid B KOMaH/E.

5. KovMMyHMKaTHUBHAsi KOMIIETEHTHOCTb pykoBoauTenasi. [loHstTne O KOMMYHUKAaTUBHOU
KOMIIETEHTHOCTH.

JlenoBoe OOmIEHHE W €ro pa3HOBHIHOCTH. YTpaBJeHUYeCKoe OOIIeHne Kak (aKTOp BIUSHUSL
pyxoBoauTtens. Llenu ynpaBneHueckoro oOmeHus.

[Ipo6nems! ncuxosiorun oOuieHust. Buapl u ctunm ooO1eHus.

[IpoGeMbl MEKITUYHOCTHOTO BOCHIPUATHS U IIYTH €r0 COBEPIIICHCTBOBAHUSI.

YcraHoBIIeHUE U TIOJ/IEP’KKa KOHTAKTOB ,, 00ECTIEYMBAIOIINX PAOOTY B KOJJICKTHBE..

5. KoMMyHMKaTHBHAsi KOMIIETEHTHOCTH pykoBoauTenasi. [loHsTHe O KOMMYHUKAaTUBHOU
KOMIIETEHTHOCTH.

JlenoBoe oOIIEHWE W €ro pa3HOBUAHOCTH. YIIpaBleHUYECKOe OOIIeHHe Kak (aKTop BIHUSHUS
pykoBoauTens. Llenan ynpaBieH4ecKoro OOmeHHs.

[IpoGnems! ncuxonoruu oOuieHus. Buapl u ctunm oo01eHus.

[TpobnemMbl MEKITMYHOCTHOTO BOCIIPUSATHUS U ITyTH €T0 COBEPIICHCTBOBAHUSI.

YcTaHoBNEeHHE U MTOAJIEP’KKAa KOHTAKTOB ,, 00€CIIeYNBAIONINX PA0OTy B KOJIJICKTUBE. .

5. KovMMyHMKaTHUBHAsi KOMIIETEHTHOCTb pykoBoauTenasi. [loHstTne O KOMMYHUKAaTUBHOW
KOMIIETEHTHOCTHU.

JlenoBoe OOIIEHHE W €ro pa3HOBHIHOCTH. YTpaBieHUYecKoe OOIIeHne Kak (aKkTop BIUSHUSL
pyxoBoauTtens. Llenu ynpaBineHueckoro oOmeHus.

[Tpo6nemsl icuxonoruu odmeHus. Buasl u ctunm o0mieHus.

[Ipo6eMbl MEKITUYHOCTHOTO BOCIIPUATHUS U IIYTH €r0 COBEPIICHCTBOBAHUSI.

VYcTaHoBIIeHHE U TIOJIEP’KKa KOHTAKTOB ,, 00ECTIEYMBAIOIINX PAOOTY B KOJJICKTHBE..



6. IIpo6sembl 00mIeHNsl. DTHYECKHE HOPMBbI COLMATBHOrO B3aumolelcTBus. [Ipobiembl nepenauu
nHpopmanuu B oOmeHuu. CpenctBa mepeaun uHbopmanuu kKak (akTtop ero 3(PpQheKTHBHOCTH.
Camomnoiaua B 00IIEHUY.

KoMMyHMKaTHBHBIE OGapbephl U UX MTPEOIOJICHHE.

B3aumoneiicTBre B OOIIEHUH U €r0 COBEPLICHCTBOBAHUE.

[Tpo6eMbl yrpaBiIeHYECKOTo OOIICHHUSI.

6. IIpo6sembl 00mIeHNsl. JTHYECKHEe HOPMBbI COLMATBHOrO B3aumoaelcTBus. [Ipobiembl nepenauu
nHpopmanuu B oOmeHuu. CpenctBa mepegaun uHoOpManuu Kak (akTtop ero 3PGeKTHBHOCTH.
Camoroiaua B 00IIEHUH.

KoMMyHMKaTHBHBIE Oapbephl U UX MTPEOOICHHE.

B3aumopeiicTBre B OOIIEHUH U €r0 COBEPLICHCTBOBAHHUE.

[Tpo6meMb! yrpaBIeHYECKOT0 OOIICHHSI. .

6. IIpo6sembl 00mIeHNsl. JTHYECKHEe HOPMBbI COLMATBHOrO B3aumoaelicTBus. [Ipobiembl nepenauu
nHpopmanuun B oOmeHuu. CpenctBa mepegaun uHopmanuu kKak (akTtop ero 3PGeKTHBHOCTH.
Camoroiaua B 00IIEHUH.

KoMMyHMKaTHBHBIE Gapbephl U UX MTPEOOJICHHE.

B3aumoneiicTBre B OOIIEHUH U €r0 COBEPLICHCTBOBAHHUE.

[Tpo6eMbl yrpaBIeHYECKOro OOIICHHUSI. .

7. Konpaukrbel 1 ux npeogosnenue. HopmMbl conMajbHOr0 B3aMMOACHCTBHSA NPH KOH(JIMKTAaX..
[Tonstue o konduukre. Buaesl kondaukToB. CTpykTypa M JMHAMUKA KOH(MIUKTA.

MeXIMYHOCTHBIE KOH(DIUKTHI M X MPUYMHBL. HenpaBuibHbIE AEHCTBUS PyKOBOJIWTENEH KaK MPUUUHBI
KOH(JIUKTOB.

[Ipodunaktuka koHGIUKTOB. [IpeBeHTHBHOE MOBeAeHuE. [loBeneHne B KOHUIMKTE: CIOCOOBI MOBEAEHUS
U YCJIOBHS MX IPUMEHEHUS; TAKTUKA [TOBE/ICHNUS.

Paspemenne koH)IUKTOB. DaKTOPHI KOHCTPYKTUBHOTO pa3pEIICHUS.

7. Konduukrel u ux mnpeonosienne. Hopmbl conmajbHOro B3aMMOAeidCTBUSI NMPH KOH(QJIMKTAX..
[Tonstue o konduukre. Buasl kondaukToB. CTpykTypa M IMHAMUKA KOH(MIUKTA.

MeXITMIHOCTHBIC KOH(DIUKTHI M X MPUYHUHBEL. HenpaBuibHBIC NCHCTBHS PyKOBOJIUTEICH KaK MPHUYHHBI
KOH()JIMKTOB.

[Ipodunaktuka koHPIUKTOB. [IpeBeHTHBHOE TOBeAeHUE. [loBeneHne B KOH(IIMKTE: CLIOCOOBI MTOBEICHUS
Y YCJIOBUSI UX TPUMEHEHUST; TAKTUKA [TOBECHUS.

Pazpemenrie KoHPIUKTOB. PaKTOPHI KOHCTPYKTUBHOTO Pa3pEIICHUS.

7. Konduaukrsl u ux npeonosienne. HopmMbl conmajbHOro B3amMOAeHCTBHSI NPH KOHQJIMKTAX..
[onsarue o xoudukTe. Buast kondaukToB. CTpyKTYypa M IWHAMHKA KOH(IHUKTA.

MeXIMYHOCTHBIE KOH(DIUKTHI ¥ X MpUYMHBL. HenpaBuibHbIE AEHCTBUS PyKOBOJIUTENEH KaK MPUUUHBI
KOH(JINKTOB.

[Ipodunaktuka konduukroB. [IpeBeHTHBHOE MOBeaeHMe. [loBeeHEe B KOH(DIUKTE: CIOCOOBI MOBEACHUS
U YCJIOBHS MX IPUMEHEHUS; TAKTUKA [TOBE/ICHNUS.

Pa3pemmennie koH)auKTOB. DaKTOPHI KOHCTPYKTUBHOTO pa3peIICHUS.

8. MeHepxepckasi KOMIIETEHTHOCTh PYKOBOJAUTE/ISI KAK CIIOCOOHOCTH OCYLIECTBJISATH COLMAJIBHOE
B3aMMO/eliCTBHE M PeaJM30BbIBATh CBOI0 POJib B KOMaHJe. COlMaIbHO-NICUXOJIOTHYECKHE METOMAbI
PYKOBOJICTBA M YCJIOBUS UX UCIIOJIb30BAHMUS.

Meroasl CTUMYIUPOBAHMUSL.

Cucrema P. Jlaiikepra. XapakTE€pUCTUKM M YCJIOBHMSI IPHUMEHEHHUS MapTHUCUIIATUBHOIO CTHIIA.
VYnpasnendeckas pemeTtka bielika 1 Mytona. CUTYaTUBHBIN MOJX0/1 K CTUIIIO YIIPABIICHUS.
[enernpoBaHue NOJHOMOYUM.

TexHonorus npoBeAeHUs ASTOBBIX COOpaHUil: TUIIBI COOpaHUi; OpraHu3alus U MaTepuaibHbIE YCIOBUS;
TEXHOJIOTHUSI TPYIIIOBOTO HHTEPBBIO, OPEHHCTOPMHHTA, COOPAHUH 110 MPUHITUIO PELICHHUS. .

8. MeHemxepckasi KOMIIETEHTHOCTh PYKOBOAMTE/ISI KAK CIMOCOOHOCTH OCYIIECTBJISATH COIUAJIbHOE
B3aUMO/IeHCTBHE W PeaIn30BbIBATh CBOK PoJib B KoMaHJe. ColMaIbHO-IICUXO0JIOTMUYECKUE METOIbI
PYKOBOJCTBA U YCIIOBUS UX UCIOJIb30BAHUS.

MeTo1pl CTUMYJINPOBAHUS.

Cucrema P. Jlalikepra. XapakT€pUCTHUKH U YCIOBHS TNPUMEHEHHS MapTUCUIIATUBHOIO CTHJIA.
VYupasnendeckas pemerka bieiika 1 MyTtona. CuTyaTuBHBIN NOAXOA K CTUJIIO YIIPaBJICHHUS.



JenernpoBanue NOJHOMOYUM.

TexHosorus nposeeHusl A€I0BbIX COOpaHUI: TUIIBI COOpAHUI; OpraHU3alus U MaTepUalbHbIe YCIOBUS;
TEXHOJIOTHUsI TPYIIIOBOTO HHTEPBBIO, OpeHHCTOPMHHTA, COOPAHU 110 MPUHITUIO PELICHHUS. .

8. MeHemxepcKkasi KOMIIETEHTHOCTh PYKOBOJMTE/ISI KAK CIIOCOOHOCTH OCYIIECTBJISATH COLHAJIbHOE
B3aHMO/JCHCTBHE U PeaJIM30BbIBATh CBOK POJib B KoMaHJe. CoLMaIbHO-IICUXOJIOIMYECKUE METOIBI
PYKOBOJCTBA U YCIIOBUS UX UCIOJIb30BaHUSI.

Merozasl CTUMYIMPOBAHHUS.

Cucrema P. Jlalikepra. XapakTE€pUCTUKH M YCIOBHS NPUMEHEHUS MapTHCUIIATUBHOIO CTHJIA.
VYnpasnendeckas pemerka bieiika 1 Mytona. CuTyaTuBHBIN NOAXOA K CTUJIIO YIIPaBJICHHUS.
JenernpoBanue NOJHOMOYHUM.

TexHonorus npoBeneHust AEJI0BbIX COOpaHUi: TUIIBI COOpaHUi; OpraHU3alus U MaTepUalbHbIe YCIOBUS;
TEXHOJIOTHSI TPYIIIIOBOTO UHTEPBBIO, OpEHCTOPMUHTA, COOpaHUi IO MPUHITHUIO PEIICHHUS..

Pazpaboran:
CTapILUi MpernoaaBaTeb
kadenpsr PuC XK.b. CynelimenoBa

[IpoBepuin:
Hupexrop I' B.IO. Unrosaros



