AHHOTAIIUS K PABOUYEN ITPOI'PAMME JIUCLIUTIJIMHBI
«OueHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OU3Heca»

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
38.03.02 «MenemxmeHT» (YpoBeHb OakanaBprara)

Hanpagaennocts (mpouiib): YipaBieHre MaJlbiM OM3HECOM

OO0uruii 00beM TUCHUIIMHBI — 7 3.€. (252 "acoB)

B pe3yabTrate O0CBOCHHMS JUCHHMINVIMHBI Y OO0y4YalOIIUXCHA AO/LKHbI OBITH C(OPMHPOBAHBI
KOMIIETEHI[UH € COOTBETCTBYIOIIUMH HHAMKATOPAMHU UX JOCTHIKECHHS:

- 1IK-9.1: AHanu3upyer BHELIHIO U BHYTPEHHIOIO CPEJIbl OpraHU3aluy;

- 1IK-9.2: [IpumeHseT HUHCTPYMEHTHI CTPAaTErMYECKOr0 aHaIN3a U INIAaHUPOBAHUS;

- TIK-9.3: Pa3pabarbiBaeT CTpaTerui0 OpraHU3alld¥, HaAMpaBICHHYI0 Ha o0ecredeHue ee
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

Copep:xanue IMCUUIINHBI:

Jucuumnnuna «OLeHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3Heca» BKIIIOYAET B ce0sl CIEAYIOIUe pa3ieibl:

®opma o0yuenus 3aounas. Cemectp 7.

O0beM qucUMILIHHBI B cemecTpe — 3 3.¢. (108 yacoB)

®opmMa NPOMe:KYTOYHOI aTTecTanuu — 3a4eT

1. TeoperuyeckHe OCHOBHI KOHKYPEHIHHM M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. KOHKYpeHIMS: MOHSTHE,

CYUIHOCTh W JABWXKYylIHe cuibl. CucTeMa yIpaBlieHHs OpraHM3alueil: CTPyKTypa M COJCpXKaHHUE.

CyImHOCTh HAy4YHBIX MOAXOJIOB K YIPaBJICHUIO KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCThIO. IlpuHsATHE pemieHuii B

CHCTEME YIpPaBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHH3allMM, BO3MOXHOCTH OIICHWBATh YCIIOBHUS

OCYIIECTBIICHUS MPEIPUHUMATEIBCKON NeATeIbHOCTU. AHAINU3 PHIHOYHBIX BO3MOKHOCTEH M M OLIEHKa

YCIIOBHS OCYILECTBIICHUS MPEANIPUHUMATEIBCKON AESITEIbHOCTH. .

2. KOHKYpeHTHBI MOTeHUHAJ MNpeanpusiTus B o0ecneYeHUH ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

CymHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpEeAnpuaTus. B3auMOCBsS3b M B3aMMO3aBHCHMOCTH IOHATUH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIMH, TOBapa, mpeanpustusi (GupMbl), oTpaciu, CTpaHbl. BHEITHUE H

BHYTpPEHHHUE (PaKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUATHS.

KoHKypeHTHBII moTeHIMan NpeanpusTus U ero cocrapistoniue sieMeHnThl. Kiaccudukanus pe3epBos

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH —mpeanpusatus. Cucrema TmoKas3areneld OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

MPEANPUATHS, HHCTPYMEHTBI CTPATErHueCKOro aHaJIW3a U IUIAaHUPOBAHMUSL.

AHanmu3 KOHKYPEHTHBIX BO3MOMKHOCTEH mnpeanpustus. MeToauyeckue TMOAXOAbl K  OLEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAIpUATHS. DTalbl IPOBEICHHUS CAaMOOLICHKU MPEANPHUATHI A y4acTus B
KOHKypcax Ha MOJY4YeHHE HAI[MOHAJIBHBIX, PErMOHAJBHBIX M OTPACIEBBIX MPEMUH MO KauecTBY
[IpuMeHeHre HCTPYMEHTOB CTPATETHUECKOT0 aHAIN3a U TNITAHUPOBAHUSL. .

3. Tunosorusi poIHKOB, MOJeJU KOHKYPEHTHBIX PBIHOYHBIX CTPYKTYP. PHIHKM ¢ MOHONOJBHOMH
BJIACTHIO , UX MOJIENM M XapPaKTCPUCTUKH. XapaKTEPHCTHUKA PHIHKA COBEPIICHHONW KOHKYPEHIIHH, €Tr0
OCHOBHbIE 4epThl. OCHOBHbBIE XapaKTEPUCTHKH MOJIEIM YHUCTOH MOHOIOJUHM , THUIIBI MOHOIIOJIHUH,
MOHOTIOJIMY KaK Oaphephl BXO/Ia HA PHIHOK, chephl JesITeIbHOCTH €CTECTBEHHBIX MOHOTIONNN B Poccun B
COOTBETCTBUHM C JCHCTBYIOIIMM 3aKOHOAATEILCTBOM. PBIHOK MOHOIOJUCTHYECKOW KOHKYPEHIIUH,
maddepeHnraus TPOAYKIMH ¥ €€ BIUSHHE Ha pPBIHOYHBIC IIEHBI. PBIHOK OJHUIOMOJMH W €ro
XapaKTepUCTUKH, IICHOBas BOWHA, 4YHCTas M OJHOPOJIHAS MOHOMONUS, JU(QepeHIIMpOBaHHASL
onurononus. OIHUTOMOTUCTHYECKOE B3aMMOJICHCTBHE, KOOIIEPATUBHAS CTPATETHUS M HEKOOIEpaTHBHAS
CTpaTerusi Kak Crocod pealnu3aluy OJUTONOIMCTUYECKOro B3aumojeiicTBusa. CrTparerus opraHu3aluy,
HarpaBJieHHasl Ha 00€CTIeUeHne €€ KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH..

4. JloMuHHMpYyIOIIee I0JIOKeHHe NPeANPUATHS U IKOHOMUYECKAs KOHUEHTPAUHMs TOBAPHOIO
pbiHKa. JloMUHUpYIOLEee MOJIOKEHUE XO3scTByIOLIero cyOnekra, nmoHarue, 3akoH P® «O 3amure
KOHKYPEHIIMN», OLIEHKAa KOHLIEHTPALMH [IPOM3BOJCTBA 10 MOKa3aTessiM: KOd(p(UIMEHT KOHLEHTPAIUH,
uH/IeKC KoHIeHTpanmu ['ephunmans — ['upmivana, yMepeHHO-, BEICOKO- U HH3KO-KOHIICHTPUPOBAHHBIN
ToBapHbIN pbHOK. Koadduuuent Jlunna , koadpduuument Jlepuepa. bapbepsl Bxoga Ha TOBaApHBIN PHIHOK,
CTPYKTYpHBIE Oapbhepbl, TOBEICHUECKHE Oapbepbl, SKOHOMHUYECKHNE M OPTaHW3alMOHHBIC OTPAHUYCHUS,
Oapbepsl, CcBsizaHHBbIE C 3¢ (dexkToM MaciiTadba, HEpa3BUTOCTh PHIHOUYHOW WHOPACTPYKTYpPHI, Oapbepsl,
OCHOBAHHBIEC Ha a0COJFOTHOM IPEBOCXO/ICTBE B YPOBHE 3aTpaT, IKOJIOTHUECKUE OTPAaHHUYCHHS,



OTPaHUYEHUS MO CIIPOCY, Oapbepbl KAMUTAIBHBIX 3aTpaT, HEOOXOAMMBIX Ul BXOJIa HA TOBAPHBIN PHIHOK.
HoBble ppIHOYHBIE BO3MOXHOCTH U (JOPMHUPOBAHUE HOBBIX OU3HEC-MOJIENIEN.

KoHKypeHTOCTIOCOOHBIE CHCTEMBbl YHPABICHUS MpeanpusiTHEM U (PAKTOpbl ee  Ompeemsiome.
[TpuHIUIBl GOPMHUPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CUCTEM YIIPABICHUS IPEAIPUATHEM.

Mojenu KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CUCTEM YIPABJICHUS PEANPUATHEM.

QOYHKIMOHAIBHBIA MEXaHW3M KOHKYPEHTOCIIOCOOHON CHCTEMbI yIpaBieHus mnpeanpustuem.Crpareruu
OpraHu3aIiy, HalpaBJIeHHbIE Ha o0ecrieueHe KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. .

5. TocyaapcTBeHHOe peryJMpoOBaHUe KOHKYPEHTHbIX OTHomeHuii. CrenuanbHas MOJUTUKA
MOAJEPKKM KOHKYPEHIIMM M PETYJIHPOBAHHUE JEATEIBHOCTH MoHomonui. Ilorepm anmoxanuoHHON
s¢dexruBHOCcTH. [loTepu npousBoacTBeHHOM YpdexkTuBHOCTH. [loTepu nquHamuueckoit 3p(HEeKTUBHOCTH.
[TonnTuka BHEAPEHUS KOHKYPEHIIMM B OTPACIU €CTECTBEHHBIX MOHOMONMMNU. OrpaHMueHNEe KOHKYPEHIIMH
CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa, AHTUMOHOIIOJBHOE pEryJIHpOBaHUE. AHTUMOHOIIOJIbHBIE  3aKOHBI,
AHTUKOHKYpPEHTHasl TpakTHKa (QenepajbHbIX OpraHoB MCIOJHHUTEIbHON BiacTu. locymapcTBeHHas
AQHTUMOHOTOJIBHOS IOJIUTUKA U TOCYJIAapPCTBEHHBI AHTHMOHOIIOJIBHBIN KOHTPOJb 32 AKOHOMUYECKOU
KOHIIGHTpaLMel Ha TOBApPHBIX U (PMHAHCOBBIX PBIHKAX. AHAIN3 PHIHOYHBIX BO3MOXHOCTEH M OLIEHKA
YCIIOBUH OCYILIECTBICHUSI IPEANPUHUMATENBCKON JAEITEIbHOCTH. .

6. IIpoMbIIVICHHAS TOJMTHKA KaK (AKTOP KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH IKOHOMHMKH. DopMupoBanue
CTPYKTypHOCOAJaHCUPOBAaHHOW  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM  SKOHOMHKHM ¥ BBICOKOTEXHOJOTHYHOIO
MHTEJJIEKTYaJIbHOTO  sJipa IIPOMBIIIJIEHHOIO IPOM3BOACTBA. BHENIHE’KOHOMHYECKAs, PETMOHAJIbHAS,
AHTUMOHOIOJIbHAS, SKOJIOTMYECKasl, COLIMAIbHAS OJUTHKA.

AnbTEepHAaTUBHBIE MOJEIM IMPOMBIIIJICHHON MOJIUTUKHU: JUPWKUCTCKAs MOJENb — (GKECTKAas») MOJEIb;
naubepalibHas MOJIeb — «MArkas» mojenb. Co3naHue U pa3BUTUE MPUOPUTETHBIX OTpPaciel SKOHOMMKH.
[Ipsimble M KOCBEHHBIE METO/IBI FOCYAAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHMSI IPOMBIIIIEHHON MTOJIUTHKH.
OcCHOBHBIE THUIIBI TPOMBILIUIEHHOM MOJIUTUKH.

AHanu3 pBIHOYHBIX BO3MOKHOCTEM M OLICHKA YCJIOBUN OCYLIECTBIECHHUS NPEIIPUHUMATEIbCKON
NeSITEIbHOCTH..

7. KonkypeHTHasi cTpaTerusi npeanpusitus. PazpaboTka cTparernu opraHu3alluy, HaIpaBJICHHON Ha
o0ecrnieyeHre ee KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTH.

Knaccuyeckuil moaxoa kK pa3paboTke KOHKYPEHTHOH cTpareruil. YcmemiHbsle 0a30Bble CTpaTerHuecKue
MOAX0Jbl. AOCONIOTHOE IMACpCTBO B u3nepkkax. Juddepennmamus. dokycupoBanue. Mojenb
CTPaTErMyecKoro yNpaBiIcHUs W3AcpkKKaMu npennpusatus. CTpaTernu, OCHOBAaHHBIE Ha POJIEBOU
¢byskuun  npennpusitus.  Crparermm  caustHUA W noryomeHwd.  OIeHKa  pas3iIuyHBIX — BHJIOB
HeMaTepHUaJbHbIX PECYpCOB B 0OECHEYEHMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeAnpusTHs.PblHOUHBIE U
cnenuduueckre pucku. AHaau3 BHEIIHKEN U BHYTPEHHEN Cpesibl OpraHu3aliuu. .

8. Ilepconan B o0ecneyeHHUM KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpeanpusatusa. Pons nepcoHaia B
o0ecre4eHn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MNpeAnpusatus. B3auMocBS3b 3JIEMEHTOB MOTHMBALlMOHHBIX
nporeccoB. [IpoGiema BIUSHMS KauecTB YeloBeKa Ha MPOU3BOJUTEIBHOCTD TPYAA.

[ToHsITHE «TTOTEHIIMAT YETIOBEKA», KTPYA0BOI MOTEHIIMAI», «YEIIOBEUECKUI KalluTal», «padboydasi cuiay u
paccMOTpeTh UX COOTHOILEHUS M B3aUMOCBsA3b. [I0HATHE TMYHOCTH KaK OOBEKT M CyOBEKT yIpaBJIEeHUs B
NESTEIbHOCTH MPEATIPUSATHS.

MeTtoabl OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM mepcoHana. Poiab U 3HaueHuWe B oOecrie4eHuu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TPEANPHUATHS MPUHIMIIOB U METOIOB YIPABJICHUS IEPCOHAIIOM,ITPOBEACHUE
CTpaTEruyecKoro aHanusa. [[puMeHeHne MHCTPYMEHTOB CTPAaTErMYECKOT0 aHAIN3a U IUIAHUPOBAHH..
®opma o0yuenus 3aounas. Cemectp 8.

O0beM qUCUMILIHHBI B ceMecTpe — 4 3.¢. (144 yacoB)

®opmMa NpoMeKyTOUHOI aTTecTanMu — DK3aMEH

9. KoHkypeHTHas cpega mnpeanpusitusi. XapaKTepUCTHKAa KOHKYPEHTHOM CpeIbl IPEIIPHUATHS.
CTpyKTypa KOHKYPEHTHOH Cpebl.

JluarHocTuka (akTOpoB KOHKYPEHTHOH Cpeibl: TOCYJapCTBEHHAs MOJUTHKA B OOJIACTH PEryJIMpOBaHUS
KOHKYPEHIIMH, BO3MOXKHOCTHU TIOSIBJICHUSI HOBBIX KOHKYPEHTOB, BIIMSHHE MOTPEOUTENECH MPOAYKIUH Ha
MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHILIMH, BIMSHHUE IOCTaBIIMKOB HA MHTEHCUBHOCTb KOHKYPEHIIMM, YIPO3BI CO
CTOPOHBI TOBAPOB-3aMEHUTEIEH.

OneHka THTEHCUBHOCTH KOHKYPEHIMH. TeHICHIIMA PAa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX CUTYalLUi.

[Topsanox npoBeeHNsI aHaIN3a U OLIEHKU COCTOSIHUSL KOHKYPEHTHOU CpeJibl Ha TOBApHBIX PHIHKAX B



Poccuiickoit denepanuu.
AHanmu3 pBIHOYHBIX BO3MOYKHOCTEHM M OLEHKAa YCJIOBUS OCYLIECTBICHUS NPEANPUHAMATEIbCKON
JESATEIIBHOCTH. .

10. KonkypenTHblii aHaau3. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOrO aHaiu3a. JluarHocTuka Iesneil 1 HaMepeHun

KOHKYPEHTOB.

CTpyKTypa aHaJIM3a PhIHOYHOM J10JM KOHKYPEHTOB.

[Ipuemsbl ¥ MeTOABI peanu3alMy TOBApPHOM IOJMTUKM KOHKYPEHTOB, JWHAMHUKA IIEH KOHKYPEHTOB,
opranusaiys cObITOBOI CETH U HCMOIb3yEMbIX CPEACTB CTUMYJIMPOBAHUS PeaTU3allii TPOAYKIIHH.
CopepxaHue ¥ IPUHLIMIIBI IOCTPOEHUS KOHKYPEHTHON KapThl PIHKA.

AHann3 BHENTHEN U BHYTPEHHEW Cpeibl OPraHU3aluy. .

11. ®opMupoBaHHe KOHKYPEHTHOH CTpaTernu HA NMpPeANPHATHH. Ponb M 3HaueHHE KOHKYPEHTHOMN
CTpaTeruu NpeanpusiTus B 00eCleYeHnn ero KOHKypeHTocrnocooHocTu. Knaccudukanys KOHKYPEHTHBIX
CTpaTerui MpeanpHusITHSL.

HeoOxonumocth 1 11€1€c000pa3HOCTh MCCIEA0BAHNS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB MPEANPUITHS MPU
(OopMHPOBAHUN KOHKYPEHTHON CTpaTEeruy MpeaIpusiTHs.

Metonuueckue moaxoabl K (OPMUPOBAHMIO KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruil mnpeanpuatus. MexaHusm
(opMHUpOBaHUS KOHKYPEHTHOM CTpaTETruy MPeaANpUATHUSI.

Bo3moxHOCTh peanu3anuy KOHKYPEHTHON CTpaTeruu B QyHKIMOHAIBHBIX CTPATErHsIX MPEITPUITHS.
Ponp 1 3amaun MeHemKepa o (GOPMUPOBAHUIO U PEATHU3ALUN CTPATETHH IPEIPUATHSL.

BJIaJICHUE HABBIKAMM CTPATErMYECKOT0 aHalIM3a, pa3padOTKU U OCYLIECTBIIEHUS CTPATETnu OpraHu3aluy,
HanpaBJICHHON Ha oOecreyeHue KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. .

12. MeToanuyeckne MOAXOAbl K OlleHKe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpeanpusitusi. CpaBHHUBaeMble
NPEINpUATHI-KOHKYPEHTBI, (PAKTOpbl KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEeANpHTHs, «(aKTop Cpems»
orepanroHHasi dQPEKTUBHOCTh U CTpPATETHUECKOe MO3UIMOHHpoBaHNE. OCHOBHBIE TPYMIBI (PAKTOPOB,
BJIMSIIONINX Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpeanpusitus. CucteMa METOAUYECKUX TOJNOKECHHIA:
npuHIUIBL. HoBBIE pRIHOYHBIE BO3MOXHOCTH U ()OPMHPOBAHNE HOBBIX OM3HEC-MO/ICIICH.

AHanu3 pBIHOYHBIX BO3MOXHOCTEM W OLIEHKA YCJIOBHUS OCYLIECTBJICHHUS MPEANPUHUMATEIBCKON
NESTENIbHOCTH..

13. Mertoauku omnpeaejeHusi KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH opranu3anvu. KOHKYpeHTHBIM cTaTyc
MPEANPUATHSL, TOHATHE, KOHKYPEHTHAs MO3UILHs], KOHKYPEHTHbIE IPEUMYIIECTBA.

AJTOPUTM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU MPEANPHUATHS, CPABHUTEIHHOTO aHaln3a YCTOWYHMBOCTU

MPEINpPUSATHSI, MAPKETUHTOBBIE TOAXOJBI K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, JOJS MPEANpPUSTHS Ha
PBIHKE.
Metoauku omnpeneneHust KOHKypeHrocrnocoonoctn: SWOT-ananu3, omeHka KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH
npennpustus Ha Oaze 4P, pelTuHrOBas OIlEHKA, MaTpuU4Has OlLeHKa, MeTon oneHku Grandars.ru,
MHOT'OYT'OJIbHUK KOHKYpeHTOocnocoOHocTH, MeTo] KpuBopoTtosa B.B., ucnons3zoBanue metona Boponosa
JA.C. AHanu3 pbIHOYHBIX BO3MOXXHOCTE M yMEHHE OLEHUBATh YCJIOBUS  OCYIIECTBIICHUSA
MIpeANPUHUMATEIBCKOMN 1€ATENbHOCTH.

14. DOxoHoMHueckasi 0e30MacHOCTh TpeanpuaTHs. [loHATHE HSKOHOMHUYECKOH OE30MacCHOCTH
npennpustus. HeoOxoauMocTh oOecriedeHus: HKOHOMHYECKOW Oe30MacHOCTH MPEeaNpUsTHS s
COXpPaHEHHUs ero KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIMAaNa U 00ecTieueHUs] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

HeoOxomuMocTh  3amUTBI  KOMMEPYECKOW TalWHBI JUIsi  OOecrleueHus: KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
NpEANPUITHS.

[IpoGnemsbr Ge3omacHocTH B paboTe ¢ Kagpamu. Poib mepcoHanma B oOecrieueHUU Oe30MacHOCTH
NpEANPUITHSL.

HMHCTpyMEHTBI CTPAaTErMUECKOr0 aHaIN3a U IUIAHUPOBAHMUL..
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