AHHOTAIIUS K PABOUYEN ITPOI'PAMME JIUCLIUTIJIMHBI
«OueHKa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH OU3Heca»

110 OCHOBHOM MTpo()eCCHOHAIBHON 00pa30BaTeIbHON ITPOrpaMmMe 10 HaMPaBIECHUIO MOTOTOBKH
38.03.02 «MenemxmeHT» (YpoBeHb OakanaBprara)

Hanpagaennocts (mpouiib): YipaBieHre MaJlbiM OM3HECOM

OO0uruii 00beM TUCHUIIMHBI — 7 3.€. (252 "acoB)

B pe3yabTrate O0CBOCHHMS JUCHHMINVIMHBI Y OO0y4YalOIIUXCHA AO/LKHbI OBITH C(OPMHPOBAHBI
KOMIIETEHI[UH € COOTBETCTBYIOIIUMH HHAMKATOPAMHU UX JOCTHIKECHHS:

- 1IK-9.1: AHanu3upyer BHELIHIO U BHYTPEHHIOIO CPEJIbl OpraHU3aluy;

- 1IK-9.2: [IpumeHseT HUHCTPYMEHTHI CTPAaTErMYECKOr0 aHaIN3a U INIAaHUPOBAHUS;

- TIK-9.3: Pa3pabarbiBaeT CTpaTerui0 OpraHU3alld¥, HaAMpaBICHHYI0 Ha o0ecredeHue ee
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH;

Coaepxanue TUCHHUILINHBI:

Jucuumnnuna «OLeHka KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OM3Heca» BKIIIOYAET B ce0sl CIEAYIOIUe pa3ieibl:

®opma o0yuenus ounasi. Cemectp 7.

O0beM qucUMILIHHBI B cemecTpe — 3 3.¢. (108 yacoB)

dopma NPOMeKYTOUYHON aTTecTAMU — 3a4eT

1. TeoperuyeckHe OCHOBHI KOHKYPEHIHHM M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. KOHKYpeHIMS: MOHSTHE,

CYIIHOCTh W JABWXKyIIME cuibl. Cucrema yIpaBl€HHs OpraHU3alMedl: CTPYKTypa U COJEpKaHHE.

CyImHOCTh HAy4YHBIX MOAXOJIOB K YIPaBJICHUIO KOHKYpPEHTOCNOCOOHOCThIO. IlpuHsATHE pemieHuii B

CHCTEME YIpPaBICHHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO OpraHH3allMM, BO3MOXHOCTH OIICHWBATh YCIIOBHUS

OCYIIECTBIICHUS MPEIPUHUMATEIBCKON NeATeIbHOCTU. AHAINU3 PHIHOYHBIX BO3MOKHOCTEH M M OLIEHKa

YCIJIOBUS OCYIIECTBIEHUS NPEAIPUHUMATENBCKON JEATENBHOCTH. .

2. KOHKYpeHTHBI MOTeHUHAJ MNpeanpusiTus B o0ecneYeHUH ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

CymHOCTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpEeAnpuaTus. B3auMOCBsS3b M B3aMMO3aBHCHMOCTH IOHATUH

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPOAYKIIMH, TOBapa, mpeanpustusi (GupMbl), oTpaciu, CTpaHbl. BHEITHUE H

BHYTpPEHHHUE (PaKTOPBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPHUATHS.

KoHKypeHTHBII moTeHIMan NpeanpusTus U ero cocrapistoniue sieMeHnThl. Kiaccudukanus pe3epBos

KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH —mpeanpusatus. Cucrema TmoKas3areneld OLEHKH KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH

MPEANPUATHS, HHCTPYMEHTBI CTPATErHueCKOro aHaJIW3a U IUIAaHUPOBAHMUSL.

AHanu3 KOHKYPEHTHBIX BO3MOJYKHOCTEH MNpeAnpusatus. MeToaudyeckue MOAXOAbl K OLEHKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEAIpUATHS. DTalbl IPOBEICHHUS CAaMOOLICHKU MPEANPHUATHI A y4acTus B
KOHKypCax Ha NOJIy4YeHHE HAlMOHAJIbHBIX, PETHOHAIBHBIX W OTPACIEBBIX MNPEMHH IO KadyecTBY
[IpuMeHeHre HHCTPYMEHTOB CTPATErMYE€CKOr0 aHAIN3a U IJIaHUPOBAHMUSL. .

3. KoHKypeHTHBIH IOTeHIHMAJ MpPeINpPUATHS B oO0eCIeYeHHH €ero KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
LIEHOBAsl M HelleHOBasi KOHKYpeHlus. Vcronb30BaHne 1IeHbl B KaYeCTBE MHCTPYMEHTAa KOHKYPEHTHOM
OOpBOBI .

KoHKypeHTHBII moTeHIMan NpeanpusTus U ero cocrapistoniue sieMeHTsl. Kiaccudukanus pezepBos
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH mpeanpusitus. IloHATHE I1I€HOBOM KOHKYpEeHIMH. MeXaHu3M IeHOBOMH
KOHKYPEHIIUH, TIpSIMasi U CKPBITas IIEHOBass KOHKYpEeHIIMU KoMmaHuu [loHsTHEe HEIIEeHOBOM KOHKYPEHIINH,
MOHSATUE KOHKYPEHLUHUHU 10 TPOAYKTY, KOHKYPEHIIMS, OCHOBAHHAas Ha TIOBBIIIEHWU KaydecTBa,
KOHKYPEHLIUS 0 YCIoBHSM mpojaax. OCHOBHbIE ()OPMBI HELIEHOBOW KOHKypeHUMHU: auddepeHnranus
MPOJYKTa; yIydllIeHHe Ka4eCTBEHHBIX U MOTPEOUTEIHCKUX TapaMeTpOB TOBapa; pekinama. HCTpYMEHTHI
CTpaTEeruyecKoro aHajln3a v IUIaHUPOBAHMUS.

Pexnama kak crmoco0 BeleHHS KOHKYpPEHTHOM OopbObl. Iloaxonmbl K OCYIIECTBICHHMIO DPEKJIAMHOMN
JeSATEeIbHOCTH: aHTUKOHKYPEHTHBIN, TPOKOHKYPEHTHBIN.

HaBbiku cTpaTernueckoro aHaiausa..

4. TunoJiorusi pbIHKOB, MO/JEJU KOHKYPEHTHBIX PBIHOYHBLIX CTPYKTYP. PHIHKH ¢ MOHOIOJBHOU
BJIACTBIO , UX MOJEJIM U XapaKTEPUCTHUKU. XapaKTEPUCTHKA PbIHKA COBEPIIEHHON KOHKYPEHIIMH, €ro
OCHOBHBbIE 4epTbl. OCHOBHBIE XapAaKTEPUCTUKH MOJEIN YHUCTOM MOHOIOJMM , THUIBI MOHOIMOJHM,
MOHOIIOJIUU KaK Oapbepbl BXOJa Ha PBHIHOK, C(hephl NeATEIbHOCTH €CTECTBEHHBIX MOHOMONMUI B Poccuu B
COOTBETCTBUU C JEHCTBYIOLIMM 3aKOHOIATEIIbCTBOM. PBIHOK MOHOTIOJIMCTUYECKOW KOHKYPEHIIHH,



middepeHranus NOPOAYKIUMH M €€ BIUSHHE Ha pPBIHOYHBIC IIEHBI. PBIHOK OJHUIOMOJIMU U €ro
XapaKTepUCTUKM, I1I€HOBas BOWHA, 4YKMCTas M OJHOPOJHAs MOHOIONUS, JU(QepeHIpoBaHHAsL
onuronous. OJIUTronoJucTUYECKOE B3aUMOJIEHCTBUE, KOOIIEPATUBHASI CTPAaTErusi M HEKOOIIEPATHBHAA
CTpaTerusl Kak Crocod peanu3aluy OJUMIONOIMCTUYECKOro B3aumojeiictBusa. Crparerus opraHu3aluy,
HanpaBJeHHas Ha 00ecrieyeHHe €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. .

5. JlomuHupYyIOlee TMO0JIOKeHHe TNPeANpPUATHS H JKOHOMHYECKAsi KOHLEHTPAuus TOBAPHOIO
pbIHKa. J/loMUHHpYIOIIEe MOJN0KEHUE XO3SUCTBYIOIIEro CyOBbekTa, MmoHsATHe, 3akoH P® «O 3amwure
KOHKYPEHILIUW», OLlEHKa KOHIIEHTPAllMi MPOU3BOACTBA MO MOKa3aTesiM: KO3()PUIMEHT KOHIEHTpaluH,
uHJEeKC KoHUeHTpanmu ['ephunnans — ['upiimMana, yMepeHHO-, BBICOKO- U HU3KO-KOHIIEHTPUPOBAHHBIH
ToBapHbIi pbiHOK. Koadduuuent Jlunaa , koadpduuuent Jlepuepa. bapbepsl Bxoaa Ha TOBapHBIN PHIHOK,
CTPYKTYpHbIE Oapbepbl, MOBEJCHUECKUE Oapbepbl, SKOHOMUYECKHNE M OpraHU3alMOHHBIE OTPAHUYEHUS,
Oapbepbl, CBsi3aHHblE C 3(dexToM MacmTaba, HEPa3BUTOCTh PHIHOYHOM HH(PACTPYKTYphl, Oapbepsl,
OCHOBaHHbIE Ha aOCOJIOTHOM IIPEBOCXOJCTBE B YPOBHE 3aTpaT, HKOJOTHMUECKUE OTPAHUYEHUS,
OTrpaHUYEHUS 0 CIPOCY, Oapbephbl KAMUTAIBHBIX 3aTPaT, HEOOXOJUMBIX Ul BXOJa Ha TOBAPHBINA PHIHOK.
HoBble ppIHOUHBIE BO3MOXHOCTH U (JOPMHUPOBATH HOBBIE OM3HEC-MOJIEIN

MIOHSITHE

KoHnkypeHTOCIOCOOHBIE CHCTEMBbl YHPABICHUSA MpEeaupusiTHEM U (DAKTOpbl ee  Ompeessioiue.
[IpuHuMnIbl GopMUPOBAHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CUCTEM YIIPABICHUS IPEAPUITHEM.

Mojenu KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX CUCTEM YIPABJICHUS IPEATNPUATHEM.

OYHKIMOHAIbHBIA MEXaHW3M KOHKYPEHTOCIOCOOHOM CHCTEMbI yIpaBiieHus mpeanpustuem.Crpareruu
OpraHu3aliy, HalpaBJIeHHbIE Ha 00ecrieueHre KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. .

6. T'ocynapcTtBeHHOe peryJuMpoBaHHe KOHKYPEHTHBIX OTHomeHuii. CrnenuanbHas MOJIUTUKA
MOAJEPKKM KOHKYPEHIIMM M PETYJIMPOBAHHUE JEATEIBHOCTH MoHomonui. Ilorepm amnoxanuoHHON
s dextuBHOCTH. [ToTepu nmpousBoacTBeHHON dhdekTuBHOCTH. [loTepn muHAMUYECKOH YPPEKTHBHOCTH.
[TonnTrka BHEAPEHUS KOHKYPEHIIMM B OTPACIN €CTECTBEHHBIX MOHOMONMMNU. OrpaHMYeHNEe KOHKYPEHIIMH
CO CTOPOHBI TOCYIapCTBa, AHTUMOHOIIOJBHOE pEryJIHpOBaHUE. AHTHUMOHOIIOJIbHBIE  3aKOHBI,
AHTUKOHKYpPEHTHasl TpakTHKa (enepajbHbIX OpraHoB MCIOJHHUTEIbHON BiacTu. locymapcTBeHHas
AQHTHUMOHOIOJIBHOS IOJIUTUKA U TOCYJNAapPCTBEHHBI AHTHMOHOIIOJIBHBIN KOHTPOJb 32 AKOHOMUYECKOU
KOHIIGHTpalueil Ha TOBApHBIX U (PMHAHCOBBIX PBIHKAX. AHAIN3 PHIHOYHBIX BO3MOXHOCTEH M OLIEHKA
YCIIOBUH OCYILIECTBICHUSI IPEANPUHUMATENBCKOMN JAEITEIbHOCTH. .

7. IlpoMbIIUIEHHAS] NMOJUTHKA KaK (PAKTOP KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH 3KOHOMHMKH. PopMUpoBaHue
CTPYKTypHOCOAJaHCUPOBAaHHOW  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM  SKOHOMHMKHM M BBICOKOTEXHOJOTHYHOIO
MHTEJJIEKTYaJIbHOTO  sJipa IPOMBIIIJIEHHOIO IPOM3BOACTBA. BHENIHEOKOHOMHYECKAs, PETrMOHAJIbHAs,
AHTUMOHOIOJIbHASL, SKOJIOTMYECKasl, COLIMAJIbHAS OJUTHKA.

AnbTEpHAaTUBHBIE MOJEIM IMPOMBIIIJICHHON MOJIUTUKHU: IUPWKUCTCKAs MOJENb — (GKECTKas» MOJEIb;
nubepanbHas MOJENb — «MsTKas» Mozenb. Co3maHne U pa3BUTHE MPUOPUTETHBIX OTpPACiiell SKOHOMUKH.
[Ipsimble M KOCBEHHBIE METO/IBI FOCYAAPCTBEHHOTO PETYIMPOBAHMS IPOMBIIIIEHHON MTOJINTUKH.
OCHOBHBIE THUIIBI TPOMBILIUIEHHOM MMOJIUTUKH.

AHanu3 pBIHOYHBIX BO3MOKHOCTEM M OLICHKA YCJIOBUM OCYIIECTBICHHS NPEIIPHUHAMATEIbCKON
NESTENIbHOCTH..

8. KonkypenTHas cTparerusi npeanpusitusi. PazpaboTka cTpareruu opraHu3alluy, HaIlpaBJIeHHON Ha
o0ecrieyeHne ee KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

Knaccuueckuil moaxon Kk pa3paboTke KOHKYPEHTHOH cTpareruil. YcmnemHsle 0a30Bble CTpaTerHuecKue
MOAXO0Jbl. AOCONIOTHOE IMAepCTBO B u3nepkkax. Juddepenumanus. dDokycupoBanue. Mojenb
CTPaTEruyecKoro yNpaBiIcHUs W3ACpKKaMu npennpusatus. CTpaTerny, OCHOBAaHHBIE Ha POJIEBOU
¢byskuun  npennpusitus. Crparermu  caussHUA W noryomeHwid.  OIeHKa — pa3iuyHBIX — BHJIOB
HeMaTepUaJbHbIX PECYpCOB B OOECHEUEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpeAnpusTHs.PbIHOUHBIE U
cneun(puieckue pucku. AHaJIM3 BHEUTHKEH U BHYTPEHHEH CpeJlbl OpraHnu3aIum. .

9. Ilepconan B o0OecriedyeHUM KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTH mpeanpusitusa. Poib mnepcoHana B
o0ecreyeHn KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NpPEANpUsATHs. B3auMOCBSI3b 3J€MEHTOB MOTHBALMOHHBIX
nporeccoB. [IpoGiema BIUsSHMS KauecTB YesloBeKa Ha POU3BOJUTEIBHOCTD TPYAA.

[ToHATHE «TTOTEHIMAT YEJIOBEKa», «TPYIOBOM MOTEHIIMAT», «YEIOBEUECKUH KamuTanmy, «padoyasi cuiaa» u
paccMOTpeTh UX COOTHOILEHUS M B3aUMOCBsA3b. [I0OHATHE TMUHOCTH KaK OOBEKT M CyOBEKT yIpaBJICHUs B
JESTEIbHOCTH NPEATIPUATHS.



MeTtoabl  OLEHKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TIepcoHana. Poiap u  3HaueHHWe B oOecrie4eHuu
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPENNPUITHS MPUHLIUIIOB U METOJOB YNPABICHUS IEPCOHAIOM,IIPOBEIACHHE
CTpaTeruueckoro aHanusa. [[puMeHeHne HMHCTPYMEHTOB CTPAaTErMUECKOI0 aHaIN3a U IUIAaHUPOBAHHUA..
®opma o0yuenusi ounas. Cemectp 8.

O0bem qucHUNIMHBI B ceMecTpe — 4 3.¢. (144 yacoB)

DopmMa NPOMeKYTOUHOM aTTecTAlMU — DK3aMEH

10. KonkypenTHasi cpefa npeanpusiTus. XapaKTepUCTHKAa KOHKYPEHTHOW Cpenbl NpeAnpusTUs.
CrpyKkTypa KOHKYpPEHTHON CpEbl.

JlnarHocTuka (akTOpOB KOHKYPEHTHOH Cpejbl: TOCYJapCTBEHHAs MOJUTHKA B OOJACTH PEryJIMpOBaHUS
KOHKYPEHILIUH, BO3MOKHOCTH MOSIBICHHUS HOBBIX KOHKYPEHTOB, BJIHMSHHE MOTpeOUTENel MpOoayKUUU Ha
MHTEHCUBHOCTh KOHKYPEHLIMH, BJIMSHHE IOCTaBIIMKOB HA HMHTEHCHUBHOCTb KOHKYPEHIIMH, YIPO3bl CO
CTOPOHBI TOBAPOB-3aMEHUTEIIEH.

OneHka THTEHCUBHOCTH KOHKYpPEHIMHU. TeHACHIIMA PAa3BUTHS KOHKYPEHTHBIX CUTYyalUil.

[lopsnox mpoBeneHUs aHAJIM3a U OLEHKU COCTOSHUS KOHKYPEHTHOM Cpebl Ha TOBApHBIX pPBIHKAaxX B
Poccuiickoit deneparuu.

AHanu3 pBIHOYHBIX BO3MOXKHOCTEH W OLIEHKAa YCJIOBHUSl OCYIIECTBICHUS NPEINPUHUMATEIbCKON
JESATEIBHOCTH. .

11. KonkypenTHblii anaau3. CTpykTypa KOHKYPEHTHOTO aHayim3a. JlMarHocTuka Iejaeil 1 HaMepeHHi

KOHKYDPEHTOB.

CrpykTypa aHanu3a pbIHOYHOM J0JH KOHKYPEHTOB.

[Ipuembl ¥ METOABI peanu3aluy TOBApPHOM IOJIMTUKM KOHKYPEHTOB, JMHAMHUKA LIEH KOHKYPEHTOB,
opraHusaiys cObITOBOI CETH U HCMONb3yEMbIX CPEACTB CTUMYJIHMPOBAHUS PeATU3allii TPOAYKIIUH.
CopepxaHue ¥ IPUHLIMIIBI IOCTPOEHUS KOHKYPEHTHON KapThl PBIHKA.

AHanu3 BHEIIHEW U BHYTPEHHEH cpeibl OpraHu3aliyi. .

12. ®opMupoBaHHe KOHKYPEHTHOH CTpaTernu HAa NpPeANPHUATHH. Poinb M 3HaueHHE KOHKYPEHTHOHN
CTpaTEeTHH MPEANPHUITHS B 00ECIIEYCHNH €ro KOHKYpeHToCcTIocoOHOCTH. Kitaccudukanuss KOHKYpPEHTHBIX
CTpaTerui NpeanpusITHsI.

HeoOxonumocTh U 11€1€c000pa3sHOCTh MCCIEA0BAHNS KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB MPEANPUITHS IIPU
(hopMUpOBaHUN KOHKYPEHTHOM CTpaTeTuu NpeapusThs.

Metoanyeckre TOAXOABI K (HOPMUPOBAHHIO KOHKYPEHTHBIX CTpATeTHi MpeanpusaTus. MexaHu3m
(hopMUpOBaHMSI KOHKYPEHTHOMN CTPATETUy MPEIPHUITHS.

Bo3MoXHOCTR peanu3aniii KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu B QyHKIMOHAIBHBIX CTPATETHIX MPEATPHITHSA.
Ponb u 3agaun MeHemKkepa no GopMUPOBAHUIO U PEATTU3ALMU CTPATETUN TTPEITPHUITHSL.

BJIa/ICHUE HAaBbIKAMU CTPATErHYECKOT0 aHaJIn3a, pa3paOdO0TKU U OCYIIECTBICHUS CTPATErMH OpraHU3aliH,
HaIpaBJIEHHOW Ha o0ecrieueHrne KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH. .

13. MeToanuyeckne MOAXOAbl K OLeHKe KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpennpusitusi. CpaBHHBaeMble
MPEANPUATHI-KOHKYPEHTHI, (aKTOpbl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEANPUSTHS, «(PaKTop cpenasl»
orepannoHHasi 3QQEeKTUBHOCTb U CTpATETHUECKOe MO3UIMOHHpoBaHWE. OCHOBHBIE T'PYMIbI (PAKTOPOB,
BJIMSIIONINX Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH mpeanpusitusi. CucteMa METOAUYECKUX IOJNOKESHHIHA:
npuHIUIBL. HoOBBIE pRIHOYHBIE BO3SMOXHOCTH U ()OPMHPOBAHNE HOBBIX OM3HEC-MO/IETICH.

AHanmn3 pPBIHOYHBIX BO3MOXHOCTEM W OLIEHKA YCJIOBHUS OCYLIECTBJICHHUS MNPEIIPUHUMATEIBCKON
NESTEIbHOCTH..

14. Meroauku omnpeaejJeHus] KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH opranu3anuud. KOHKypeHTHBIH cTaTyc
MIPEANPUATHSL, TOHATHE, KOHKYPEHTHAs MO3UIHs], KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILIECTBA.

AJTOpPUTM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS, CPABHUTEIBHOTO aHaiu3a YCTOWYHMBOCTHU

NPEINpPUSATHSI, MAapPKETUHTOBBIE TOAXOJBl K OIIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, AOJS MPEANpPUSATHS Ha
PBIHKE.
Metoauku omnpeneneHust KOHKypeHrocrnocoonoctn: SWOT-ananu3, oneHka KOHKYpEHTOCHOCOOHOCTH
npennpusaTus Ha Oaze 4P, peiliTuHroBas oleHKa, MaTpUyHas oOlleHKa, MeToa oueHku Grandars.ru,
MHOTOYTOJIFHUK KOHKYpeHTOocrocoOHOCTH, MeTo; KpuBopoToBa B.B., ucnons3oBanue merona Boponosa
H.C. AHanu3 pbBIHOYHBIX BO3MOXHOCTEM M yMEHHE OIICHHMBATh YCIOBHUS  OCYIIECTBICHUS
MIpEeANPUHUMATEIBCKOMN 1€ATEIbHOCTH.

15. DOxoHomMHuueckasi 0e30macHOCTh TnpeanpuaTHs. [loHATHE HSKOHOMHUYECKON OE30MaCHOCTH
npeanpustas. Heo6xonumocTs obecredeHns: 53KOHOMUYECKON 6€301acHOCTH MPEANPHUSITHS IS



COXPAHEHUS ero KOHKYPEHTHOTO MOTEHIIHANA U 00eCcTieueHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

HeoOxomuMocTh  3alIUTBl  KOMMEPUYECKOW TalHBI UIsi  OoOecmedeHHs: KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
MPEAPUATHSL.

[Ipobrmembr Ge3omacHocTH B pabore ¢ Kaapamu. Poib mepcoHama B obOecrniedeHHH O€30MacHOCTH
MPEAPUATHSL.

WHCTpYMEHTBI CTPAaTErHYeCKOT0 aHAIN3a U TUTAHUPOBAHHSL. .
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