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ПРИЛОЖЕНИЕ А
ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «Проектный менеджмент»

1. Перечень оценочных средств для компетенций, формируемых в результате освоения
дисциплины

Код контролируемой компетенции Способ 
оценивания Оценочное средство

УК-1: Способен осуществлять 
критический анализ проблемных ситуаций
на основе системного подхода, 
вырабатывать стратегию действий

Зачет
Комплект 

контролирующих 
материалов для 

зачета

УК-2: Способен управлять проектом на 
всех этапах его жизненного цикла Зачет

Комплект 
контролирующих 
материалов для 

зачета
УК-3: Способен организовывать и 
руководить работой команды, 
вырабатывая командную стратегию для 
достижения поставленной цели

Зачет
Комплект 

контролирующих 
материалов для 

зачета
УК-4: Способен применять современные 
коммуникативные технологии, в том 
числе на иностранном(ых) языке(ах), 
для академического и профессионального
взаимодействия

Зачет
Комплект 

контролирующих 
материалов для 

зачета

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, описание шкал
оценивания

Оцениваемые компетенции представлены в разделе «Перечень планируемых
результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с индикаторами достижения
компетенций» рабочей программы дисциплины «Проектный менеджмент».

При оценивании сформированности компетенций по дисциплине «Проектный
менеджмент» используется 100-балльная шкала.

Критерий Оценка по 100-
балльной шкале

Оценка по 
традиционной шкале

Студент освоил изучаемый материал, 
выполняет задания в соответствии с 
индикаторами достижения 
компетенций, может допускать 
отдельные ошибки.

25-100 Зачтено

Студент не освоил основное 
содержание изученного материала, 
задания в соответствии с 
индикаторами достижения компетенций
не выполнены или выполнены неверно.

0-24 Не зачтено

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки уровня
достижения компетенций в соответствии с индикаторами
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1.Построение «сетевой матрицы» как наиболее эффективного инструмента в
управлении проектом как системой

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-1 Способен осуществлять критический анализ
проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее составляющие и связи
между ними



3



4

2.Кейс «Составляющие элементы проекта и связи между ними»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-1 Способен осуществлять критический анализ
проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию как
систему, выявляя ее составляющие и связи
между ними
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3.Задание на определение приоритета проекта и анализ вариантов решения
поставленной проблемной ситуации

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-1 Способен осуществлять критический анализ
проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов решения
поставленной проблемной ситуации
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4.Задание на поиск вариантов решения оптимальных капиталовложений в проект

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-1 Способен осуществлять критический анализ
проблемных ситуаций на основе системного
подхода, вырабатывать стратегию действий

УК-1.2 Осуществляет поиск вариантов решения
поставленной проблемной ситуации
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5.Задание на выявление наиболее значимых проектов

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Формулирует цель и задачи, связанные
с подготовкой и реализацией проекта в
профессиональной сфере
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6.Задание на формулировку целей и задач, связанных с подготовкой и реализацией
проекта в профессиональной сфере «Организационные начала»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

УК-2.1 Формулирует цель и задачи, связанные
с подготовкой и реализацией проекта в
профессиональной сфере
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7.Задание на выбор оптимального способа решения задач с учетом существующих
ресурсов и ограничений проекта на всех этапах его жизненного цикла

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

УК-2.2 Участвует в управлении проектом на
всех этапах его жизненного цикла
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8.Задание по разработке плана маркетинга проекта

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

УК-2.2 Участвует в управлении проектом на
всех этапах его жизненного цикла
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9.Задание по созданию структуры распределения работ проекта по этапам
жизненного цикла

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-2 Способен управлять проектом на всех
этапах его жизненного цикла

УК-2.2 Участвует в управлении проектом на
всех этапах его жизненного цикла
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10.Задание на Построение матрицы разделения административных задач управления
(РАЗУ)

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-3 Способен организовывать и руководить
работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.1 Формирует команду и координирует ее
деятельность
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11.Задание на формирование зон ответственности за функционал команды проекта

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-3 Способен организовывать и руководить
работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.1 Формирует команду и координирует ее
деятельность
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12.Ролевое упражнение на организацию коммуникации в команде для достижения
поставленной цели «Развитие навыков ведения переговоров»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-3 Способен организовывать и руководить
работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели

УК-3.2 Организует коммуникации в команде
для достижения поставленной цели
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13.Упражнение на организацию коммуникаций в команде с целью развития
организационной культуры «Оценка проектных качеств членов команды»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-3 Способен организовывать и руководить УК-3.2 Организует коммуникации в команде
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работой команды, вырабатывая командную
стратегию для достижения поставленной цели

для достижения поставленной цели



31



32

14.Практикующее упражнение на академическое и профессиональное
взаимодействие: Оценка «снизу вверх»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-4 Способен применять современные
коммуникативные технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для академического
и профессионального взаимодействия

УК-4.1 Осуществляет академическое и
профессиональное взаимодействие, в том
числе на иностранном языке
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15.Задание на академическое и профессиональное взаимодействие: деловая игра
«Отборочное интервью при устройстве на работу в проектную команду»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-4 Способен применять современные
коммуникативные технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для академического
и профессионального взаимодействия

УК-4.1 Осуществляет академическое и
профессиональное взаимодействие, в том
числе на иностранном языке
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16.Задание на коммуникативные технологии как средство делового общения: кейс
«Коммуникации в управлении»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-4 Способен применять современные
коммуникативные технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для академического
и профессионального взаимодействия

УК-4.2 Использует коммуникативные
технологии как средство делового общения, в
том числе на иностранном языке
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17.Практикующее упражнение на коммуникативные технологии «Принятие
решения»

Компетенция Индикатор достижения компетенции
УК-4 Способен применять современные
коммуникативные технологии, в том числе на
иностранном(ых) языке(ах), для академического
и профессионального взаимодействия

УК-4.2 Использует коммуникативные
технологии как средство делового общения, в
том числе на иностранном языке

4. Файл и/или БТЗ с полным комплектом оценочных материалов прилагается.


