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ПРИЛОЖЕНИЕ А
ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ

ПО ДИСЦИПЛИНЕ «Антикризисное управление»

1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе
освоения образовательной программы

Код контролируемой компетенции Способ 
оценивания Оценочное средство

ПК-15: умением проводить анализ 
рыночных и специфических рисков для 
принятия управленческих решений, в том
числе при принятии решений об 
инвестировании и финансировании

Зачет
Комплект 

контролирующих 
материалов для 

зачета

ПК-9: способностью оценивать 
воздействие макроэкономической среды 
на функционирование организаций и 
органов государственного и 
муниципального управления, выявлять и 
анализировать рыночные и специфические
риски, а также анализировать поведение
потребителей экономических благ и 
формирование спроса на основе знания 
экономических основ поведения 
организаций, структур рынков и 
конкурентной среды отрасли

Зачет
Комплект 

контролирующих 
материалов для 

зачета

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных
этапах их формирования, описание шкал оценивания

Показатели оценивания компетенций представлены в разделе «Требования к
результатам освоения дисциплины» рабочей программы дисциплины «Антикризисное
управление» с декомпозицией: знать, уметь, владеть.

При оценивании сформированности компетенций по дисциплине «Антикризисное
управление» используется 100-балльная шкала.

Критерий Оценка по 100-
балльной шкале

Оценка по 
традиционной шкале

Студент проявил знание программного
материала, демонстрирует 
сформированные (иногда не 
полностью) умения и навыки, 
указанные в программе компетенции, 
умеет (в основном) 
систематизировать материал и делать
выводы

25-100 Зачтено

Студент не усвоил основное 
содержание материала, не умеет 
систематизировать информацию, 
делать выводы, четко и грамотно 
отвечать на заданные вопросы, 

0-24 Не зачтено
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демонстрирует низкий уровень 
овладения необходимыми  
компетенциями

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности.

№ пп Вопрос/Задача Проверяемые 
компетенции

1 ТЕМА 1
Контролируемые компетенции – ПК-9: способность
оценивать воздействие макроэкономической среды
на функционирование организаций и органов
государственного и муниципального управления,
выявлять и анализировать рыночные и
специфические риски, а также анализировать
поведение потребителей экономических благ и
формирование спроса на основе знания
экономических основ поведения организаций,
структур рынков и конкурентной среды отрасли
1.	Крайнее обострение противоречий в социально-
экономической системе, угрожающее ее
жизнестойкости в окружающей среде – это:
а) нестабильность;
б) риск;
в) кризис.

2. Причины кризиса, связанные с
тенденциями и стратегией макроэкономического
развития:
а) внешние причины;
б) внутренние причины;
в) мировые причины.

3. Ошибки в принятии управленческих
решений, слабая стратегия фирмы, неэффективный
маркетинг, конфликты в среде персонала:
а) внешние причины кризиса;
б) внутренние причины кризиса;
в) скрытые причины кризиса.
4. Внешней причиной кризиса может быть:
а) неэффективный менеджмент;
б) инновационная политика государства;
в) форс-мажорные обстоятельства.

5. Первоначальное внешнее проявление
кризисной ситуации, которое не всегда
характеризует истинные причины кризиса
характеризует:
а) параметры кризиса;
б) симптомы кризиса;
в) результат кризиса.

6. Кризисные явления в экономике по времени
воздействия делятся на:
а) долгосрочные, среднесрочные, текущие;
б) краткосрочные, затяжные;

ПК-9
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№ пп Вопрос/Задача Проверяемые 
компетенции

в) сезонные, системные.
7. Кризисные явления по ширине охвата

классифицируются на:
а) международные, национальные,
внутрифирменные;
б) отдельные, локальные, системные;
в) кризисы на макро-, мезо-, микро уровне.

8. В рамках какого классификационного
признака рассматриваются закономерные и
случайные кризисы:
а) по возможности преодоления;
б) по причинам возникновения;
в) по силе воздействия.

2 Тема 3
Контролируемые компетенции – ПК-9: способность
оценивать воздействие макроэкономической среды
на функционирование организаций и органов
государственного и муниципального управления,
выявлять и анализировать рыночные и
специфические риски, а также анализировать
поведение потребителей экономических благ и
формирование спроса на основе знания
экономических основ поведения организаций,
структур рынков и конкурентной среды отрасли
1. Ныне действующий Федеральный закон «О
несостоятельности» был принят :
а) 26 октября 2002 года;
б) 3 декабря 2002 года;
в) 8 января 1998 года ;
2. Принцип неплатежеспособности подразумевает:
а) конкретные признаки, характеризующие
неспособность должника отвечать по своим
обязательствам перед кредиторами;
б) сумму общей кредиторской задолженности,
превышающей стоимость имущества должника;
в) обязанность должника отсрочит свои выплаты.
3. Признаками банкротства юридических лиц в
соответствии с ФЗ № 127 являются:
а) просрочка в уплате долга более 3-х месяцев и
сумма долга более 100 тыс. руб.;
б) просрочка в уплате долга более 3-х месяцев и
сумма долга более 500 МРОТ.
в) просрочка в уплате долга более 1 месяца и
сумма долга более 50 тыс. руб.
4. Правом на обращение в арбитражный суд с
заявлением о признании должника банкротом
обладают:
а) только конкурсный кредитор и собственники
предприятия;
б) только конкурсный кредитор, должник и

ПК-9
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№ пп Вопрос/Задача Проверяемые 
компетенции

прокурор;
в) только конкурсный кредитор, уполномоченные
органы и должник
5. Кандидатура временного управляющего
выдвигается:
а) саморегулируемой организацией;
б) кредиторами;
в) арбитражным судом;
г) руководителем предприятия должника.
6. Конкурсные кредиторы вправе:
а) объединять свои требования к должнику и
обратиться в суд с одним заявлением;
б) объединять свои требования, только если они
идентичны, и именно в этой части подавать общее
заявление;
в) обращаться в суд только каждый со своим
заявлением;

3 Тема 5
Контролируемые компетенции – ПК-15: умение
проводить анализ рыночных и специфических
рисков для принятия управленческих решений, в
том числе при принятии решений об
инвестировании и финансировании
1. Симптомы кризисного развития могут быть:
а) состояние показателей, тенденции их
изменения;
б) тенденции, свидетельствующие о наступлении
кризиса;
в) истинные причины возникновения кризиса.
2. Государственное регулирование кризисных
ситуаций включает следующие виды деятельности:
а) нормативно-законодательная деятельность,
финансовое регулирование, производство,
перераспределение дохода (социальная политика);
б) нормативно-законодательная деятельность,
налоговое регулирование, производство и
коммерция, социальное политика;
в) финансирование антикризисных программ,
нормативно-законодательная деятельность,
социальная политика.
3. Заключительным этапом антикризисного
стратегического управления является:
а) оценка и контроль выполнения стратегии;
б) разработка стратегии;
в) сбор данных о конкурентах;
г) разработка новой стратегии.
4. Цели предприятия разрабатываются исходя из:
а) миссии;
б) задач;
в) личных интересов руководителя;

ПК-15
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№ пп Вопрос/Задача Проверяемые 
компетенции

г) стратегии.
5. Формирование общих задач предприятия
осуществляется:
а) на основании стратегического плана;
б) на базе прогноза;
в) на основании оперативного плана;
г) на основе анализа финансового состояния.
6. При разработке планов в первую очередь
учитывают:
а) задачи, стоящие перед предприятием и
стратегию;
б) профессионализм руководства предприятия;
в) стратегию предприятий-конкурентов.
7. Процесс планирования путей выхода из кризиса
в процессе АКУ включает следующие стадии:
а) разработка антикризисной стратегии фирмы и
выявление формирования тактики реализации
выбранной стратегии;
б) корректировка миссии бизнеса и
стратегический анализ;
в) определение целей фирмы и выбор ресурсов
для реализации стратегии.

4 Контрольная работа, контролируемые компетенции6
ПК-9: способность оценивать воздействие
макроэкономической среды на функционирование
организаций и органов государственного и
муниципального управления, выявлять и
анализировать рыночные и специфические риски, а
также анализировать поведение потребителей
экономических благ и формирование спроса на
основе знания экономических основ поведения
организаций, структур рынков и конкурентной
среды отрасли;
ПК-15: умение проводить анализ рыночных и
специфических рисков для принятия
управленческих решений, в том числе при
принятии решений об инвестировании и
финансировании
Контрольная работа предполагает оценку
вероятности банкротства предприятия используя
модели модель оценки вероятности финансовой
несостоятельности предприятия. Исходные данные
представлены в виде статистической отчетности
форма 1 (собственно баланс) и формы 2 (отчет о
финансовых результатах). Работа выполняется в
соответствии с предлагаемым заданием:
Задание
1.Выполнить расчет моделей оценки вероятности
банкротства предприятия с соответствии с
полученным ранее вариантом задания.

ПК-15, ПК-9
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№ пп Вопрос/Задача Проверяемые 
компетенции

2. Дать оценку финансового состояния
предприятия и его неплатежеспособности.
3. Выявить модели оценки вероятности
банкротства наиболее приемлемые для оценки
анализируемого предприятия.
Пример:
1 Оценка вероятности банкротства по модели
Таффлера
В 1997 году британский ученый Таффлер
предположил четырех факторную прогнозную модель
платежеспособности воспроизводящую наиболее
точную картину финансового состояния (Zт)
2.Прогнозирование банкротства организации на
основе Z-счета Альтмана. Пример. Рассчитать
значение Z-счета для фирмы по модифицированной
формуле
Z = 0,717Х1 + 0,847Х2 + 3,1Х3 + 0,42Х4 +
0,995Х5

4. Файл и/или БТЗ с полным комплектом оценочных материалов прилагается.


